




І. ВСТУП 

 

Фаховий іспит для вступу на навчання для здобуття ступеня бакалавра за 

спеціальністю D3 «Менеджмент» (освітньо-професійна програма 

«Менеджмент») - форма вступного випробування для вступу на основі 

освітнього ступеня бакалавра – 6 рівень НРК (НРК6) або освітнього ступеня 

магістра (освітньо-кваліфікаційного рівня спеціаліста) – 7 рівень НРК (НРК7), 

яка передбачає перевірку здатності до опанування освітньої програми певного 

рівня вищої освіти на основі здобутих раніше компетентностей. 

Для здобуття ступеня бакалавра за нерегульованими спеціальностями на 

основі НРК6, НРК7 особи можуть прийматись на навчання зі скороченим 

строком навчання. 

Програма фахового іспиту охоплює коло питань, які в сукупності 

характеризують вимоги до знань і вмінь вступника, який бажає навчатись з 

метою одержання ступеню «бакалавр» зі спеціальності D3 «Менеджмент» за 

освітньо-професійною програмою «Менеджмент». 

Програма фахового іспиту має інтегрований характер та включає питання 

двох блоків: 

Блок 1. Основи менеджменту. 

Блок 2. Теорія організації. 

Вимоги до здібностей і підготовленості вступників. Для успішного 

засвоєння освітньо-професійної програми бакалавра вступники повинні мати  

вищу освіту (диплом бакалавра, спеціаліста або магістра за іншою 

спеціальністю) та здібності до оволодіння знаннями, уміннями і навичками в 

галузі економічних наук. Обов’язковою умовою є вільне володіння державною 

мовою. Відбір вступників для зарахування здійснюється на конкурсній основі. 

 

II. ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ ПРОВЕДЕННЯ ІСПИТУ 
 

При вступі за конкурсним відбором для здобуття ступеня бакалавра осіб, 

які вступають на основі вже здобутого ступеня бакалавра, магістра (освітньо-

кваліфікаційного рівня спеціаліста) за іншою спеціальністю, зараховуються 

результати фахового іспиту та розгляду мотиваційних листів. 
Фаховий іспит проводиться у вигляді проведення вступних випробувань у 

ЗВО «УТМ». Тривалість вступного випробування - 3 години, протягом якого 

вступник може в будь-який час приєднатись до тестування. 

У пакет комплексного фахового іспиту входять 200 тестових завдань 

закритої форми, які передбачають одну правильну відповідь. Кожна правильна 

відповідь оцінюється в 1 бал. Шкала оцінювання за 200 бальною шкалою. 

У випадку початку у вищезазначений час повітряної тривоги, тестування 

буде скасовано, а у вступника з’являється можливість повторно здати фаховий 

іспит в інший день (про день та час проведення такого іспиту буде 

проінформовано додатково). 

 



III. ПЕРЕЛІК ПИТАНЬ ДО БЛОКІВ, ЯКІ ВИНОСЯТЬСЯ НА ФАХОВИЙ 

ВСТУПНИЙ ІСПИТ 

 

БЛОК 1. «Основи теорії управління» 

 

1. Що таке управління та яка його основна мета? 

2. Які основні функції управління? 

3. Які існують рівні управління? 

4. Що таке менеджмент і чим він відрізняється від управління? 

5. Які основні підходи до управління? 

6. Які основні етапи розвитку теорії управління? 

7. У чому полягає суть класичної школи управління? 

8. Які основні ідеї бюрократичної теорії Макса Вебера? 

9. Що таке поведінковий підхід в управлінні? 

10. У чому полягає суть системного підходу до управління? 

11. Які основні функції менеджменту та їх взаємозв’язок? 

12. Стратегічне планування та його етапи? 

13. Які інструменти використовуються для стратегічного аналізу? 

14. Що таке організація в контексті управління? 

15. Які типи організаційних структур існують? 

16. Що таке лідерство і як воно впливає на управлінські процеси? 

17. Які існують стилі лідерства? 

18. У чому полягає суть теорії ситуаційного лідерства? 

19. Які методи прийняття управлінських рішень існують? 

20. Групове прийняття рішень та його переваги? 

21. Які основні теорії мотивації ви знаєте? 

22. У чому різниця між матеріальною та нематеріальною мотивацією? 

23. Як система оцінки персоналу впливає на ефективність управління? 

24. Корпоративна культура та її вплив на управління? 

25. Які методи підбору персоналу є найбільш ефективними? 

26. Що таке управлінський контроль і його основні види? 

27. Які основні показники ефективності управління? 

28. Як KPI використовується для оцінки ефективності управління? 

29. Які методи аналізу ефективності організацій існують? 

30. Як впровадження нових технологій впливає на контроль у менеджменті? 

31. Що таке управління змінами і чому воно важливе? 

32. Які основні моделі управління змінами? 

33. Як технологічні інновації впливають на процеси управління? 

34. Що таке інноваційний менеджмент? 

35. Які основні підходи до впровадження інновацій у компанії? 

36. Що таке управління проєктами та які його основні етапи? 

37. Що таке критичний шлях у проєктному управлінні? 

38. Які методи оцінки ризиків використовуються в управлінні проєктами? 

39. Як ефективно організувати команду для виконання проєкту? 



40. Як цифрові технології змінюють сучасний менеджмент? 

41. Що таке цифрова трансформація організації? 

42. Які інструменти використовуються для автоматизації управлінських 

процесів? 

43. Який вплив штучний інтелект має на управлінські рішення? 

44. Як сучасні технології впливають на управління компанією? 

45. Як глобалізація впливає на управління організаціями? 

46. Які ключові виклики міжнародного менеджменту? 

47. Як культура впливає на управлінські процеси в міжнародних компаніях? 

48. Які особливості управління багатонаціональними командами? 

49. Як компанії адаптуються до змін у міжнародному бізнес-середовищі? 

50. Сучасні тенденції розвитку менеджменту? 
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БЛОК 2. «ТЕОРІЯ ОРГАНІЗАЦІЇ» 

 

1. Що таке організація та які її основні характеристики? 

2. Які існують основні види організацій? 
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3. Що таке організаційна система? 

4. Які основні ознаки організації? 

5. Що таке зовнішнє та внутрішнє середовище організації? 

6. Які основні підходи використовуються в теорії організації? 

7. У чому полягає суть системного підходу до організації? 

8. Що таке процесний підхід в управлінні організацією? 

9. Як функціональний підхід застосовується в організаціях? 

10. Які особливості ситуаційного підходу до організації? 

11. Що таке організаційна структура? 

12. Які основні типи організаційних структур існують? 

13. У чому відмінність лінійної та функціональної структури організації? 

14. Що таке матрична організаційна структура? 

15. Які переваги та недоліки дивізійної структури управління? 

16. Які основні етапи створення організації? 

17. Що таке організаційний розвиток? 

18. Як впроваджується організаційна культура? 

19. Які основні процеси відбуваються в організації? 

20. Як здійснюється управління бізнес-процесами в організації? 

21. Що таке життєвий цикл організації? 

22. Які основні стадії життєвого циклу організації? 

23. Як змінюється структура організації на різних етапах її життєвого циклу? 

24. Як підприємства адаптуються до змін на різних етапах життєвого циклу? 

25. Як стратегічне управління впливає на тривалість життєвого циклу 

організації? 

26. Що таке організаційна поведінка? 

27. Як мотивація впливає на поведінку співробітників в організації? 

28. Які основні фактори впливають на організаційну поведінку? 

29. Як взаємодія між працівниками впливає на ефективність організації? 

30. Що таке організаційний клімат? 

31. Що таке організаційна культура? 

32. Які рівні організаційної культури існують? 

33. Як формується організаційна культура? 

34. Які існують типи організаційної культури? 

35. Як організаційна культура впливає на ефективність підприємства? 

36. Що таке організаційні зміни? 

37. Які основні причини організаційних змін? 

38. Які є види організаційних змін? 

39. Як можна подолати опір організаційним змінам? 

40. Як керівники повинні діяти під час організаційних змін? 



41. Яка роль лідерства в організації? 

42. Які основні стилі лідерства існують? 

43. Як ефективна комунікація впливає на роботу організації? 

44. Які основні методи внутрішньої комунікації в організації? 

45. Як запобігти конфліктам у колективі? 

46. Як цифровізація впливає на організаційні процеси? 

47. Що таке гнучкі організаційні структури? 

48. Як застосування штучного інтелекту змінює управління організаціями? 

49. Які сучасні підходи до управління організацією набувають популярності? 

50. Як впливає глобалізація на організаційний розвиток? 
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IV. КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ ЗНАНЬ ВСТУПНИКІВ 

 

Результати фахового іспиту за спеціальністю D3 «Менеджмент» 

оцінюються за 200-бальною шкалою: за результатами тестового контролю 

вступник отримує максимально 200 балів (1 бал х 200 тестів). 

Підсумкова оцінка комплексного фахового вступного іспиту складається 

із загальної оцінки за всі завдання. Вступник може набрати від 0 до 200 балів 

включно. 

За результатами вступних випробувань проводиться оцінка рівня фахових 

знань в розрізі блоків: 

 
Завдання Бали 

Блок 1. Основи менеджменту. 100 балів 

Блок 2. Теорія організації. 100 балів 

Максимальна кількість балів 200 

 

 

 

 

 

 



Оцінювання фахового іспиту здійснюється за такими критеріями: 

Кількість 

балів 

Критерії оцінювання 

190-200 Вступник виявив глибоке розуміння суті та змісту, а також 

високий рівень теоретичних знань і практичних умінь з фахових 

дисциплін, відповідь вступника засвідчує здатність до аналізу й 

інтерпретації засвоєного матеріалу, тестові завдання виконані. 

150-189 Вступник виявив розуміння суті та змісту, а також високий рівень 

теоретичних знань і практичних умінь з фахових дисциплін. 

Відповідь вступника засвідчує здатність до аналізу й 

інтерпретації засвоєного матеріалу, тестові завдання виконані. 

100-149 Відповідь вступника засвідчує у цілому високий рівень засвоєння 

програмного матеріалу, здатність до його аналізу та 

інтерпретації, але тестові завдання виконані частково. 

0-99 Відповіді вступника засвідчують незадовільний рівень засвоєння 

програмного матеріалу і здатності до його засвоєння та 

інтерпретації, тестові завдання виконані частково. 

 

Вступник, який набрав менше за 100 балів на фаховому іспиті, не 

допускається до участі у конкурсі на здобуття ступеню «бакалавр». 
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