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ITporpama ¢axoBoro icuTy AJIst BCTYITy Ha HaBYaHHS JJIs 3000y TTSI CTyTIeHsI MaricTpa
3a crnemianpHicTIo D3 «MeHemKMeHT»  OCBITHBO-TIpodeciiiHa  mporpama
«MenemxmenT» 3arBeprkeHa llpuiimansHoro komiciero 3BO «YTM» nporokosn Ne 4
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I. BCTYII

daxoBuii ICIUT JJI BCTYIy HA HaBYAHHS JJIs1 3I00YTTS CTYIICHS Marictpa 3a
CHEIiaTbHICTIO D3 «MeHemKMEeHT» (ocBiTHBRO-TIpOdECiiiHa nporpamMa
«MeHemKMEHT») JUId 3[00yTTSl CTYyNEHs MaricTp Mae 3a METy 3°SICYBaHHS DPIiBHS
npodeciiHuX KOMIETEHL1N, TCOPETUUHUX 3HAHb 1 MPAKTHUYHUX HAaBUYOK BCTYITHHUKIB,
HEOOXIZIHUX [UIsl OMaHyBaHHS HHUMH BIJNOBIHOI MariCTepCbkoi MNporpamMu Ta
IPOXOJIKEHHSI KOHKYPCY.

[Iporpama (}axoBOro IiCHHUTY OXOIUTIOE€ KOJIO MHTaHb, SIKI B CYKYIHOCTI
XapaKTEepU3yIOTh BUMOTH JI0 3HAHb 1 BMiHb BCTYIIHHUKA, SIKMM Oakae HaBYATHCH 3
METOI0 OJIepKaHHS CTYICHIO «Marictp» 31 creriaabHocTi D3 «MeHemkMeHT» 3a
OCBITHBO-TIPO(ECIHHOIO MPOTrpamMoro «MeHeIKMEHT.

[Iporpama (haxoBOro iCIIUTY Ma€ IHTETPOBAHMM XapaKTep Ta BKIIOYAE TUTAHHS
YOTUPHOX OJIOKIB:

biok 1. MeHeKMEHT.

biok 2. MeHeKMEHT 1HHOBALIMHOIL Ta IHBECTHIIIMHOT AISITIBHOCTI.

brox 3. OnepariifHuii MEHEKMEHT.

bnok 4. Ctpareriunuii MEHE[KMEHT.

Bumoru 10 3a10HOCTE# 1 MIATOTOBJICHOCTI BCTYMHUKIB. Y CIIIIIIHE 3aCBOEHHS
OCBITHBO-NIPO(ECIHOI MPOrpaMH MIATOTOBKH 3a OCBITHIM CTYIEHEM «MaricTtp»
cnenianbHoCcTi D3 «MeHemkMeHT» noTpeOye Bijl BCTYITHUKA HASSBHOCTI 3/1I0HOCTEH 70
OBOJIO/IIHHS 3HAHHSIMU, YMIHHSIMU Ta HABUYKAMH B Tally31 COIIaIbHO-€KOHOMIYHHUX 1
npodeciiHO-0piEHTOBAHUX AUCIUILIIH. OO0B’I3KOBOK YMOBOIO € BIJIbHE BOJIOIIHHS
JIEp’)KaBHOIO MOBOIO. Binlip BCTYNMHUKIB Il 3apaxyBaHHS 3I1MCHIOETHCS Ha
KOHKYPCHI# OCHOBI.

1. 3AT'AJIBHI ITOJIO’KEHHS ITPOBEJAEHHA ICTIUTY

[Ipu BCcTyIl 32 KOHKYPCHUM BiAOOPOM IS 3100YTTS CTYIIEHS MaricTpa ocio, ki
BCTYNAIOTh BIAMOBIAHO 10 CHELiadbHUX YMOB y4acTi a00 Ha HaBYaHHS 3a KOUITH
¢13uuHux Ta/abo ropuauyHux ocid Ha ocHoBl HPK7, 3apaxoByroThcsi pe3ysbratu
daxoBoro icnuty (3amictb COBB).

daxoBuil iCIUT MPOBOAUTHCS Y BUTIISI POBEACHHS BCTYTHUX BUMIPOOYBaHb Y
3BO «YTM».

TpuBanicTe BCTYHOTO BUMIPOOYBaHHS - 3 TOJMHU, MPOTATOM SIKOT'O BCTYITHHUK
MO>K€ B OyIb-sIKU Yac MPUETHATUCH 10 TECTYyBaHHS.

VY maker xomruiekcHOTO (axoBoro icmuty BXxoasaTh 200 TecToBUX 3aBIaHb
3akpuTOi (hopMHU, SKiI TIependavdaroTh OJIHY MPaBWIbHY BiANoBiAs. KokHa mpaBuibHa
BianoBiab omiHIOeThEeA B 1 0ai. IlIkana omiaroBadus 3a 200 OaIbHOIO IIKAJIOKO.

VY Bumajgky NMoyaTKy y BHILE3a3HAYEHUHN Yac MOBITPSIHOI TPUBOTHU, TECTYBaHHS
OyzZe ckacoBaHO, a y BCTYITHHUKA 3 SBISETHCS MOKIIMBICTh TIOBTOPHO 31aTH (haxOBHIA
iICIUT B 1HIUWA JeHb (MpO JEHb Ta Yac MPOBEACHHS TaKoro ICIUTy Oyge
poiH(OPMOBAHO JOIATKOBO).



II1. HEPEJIIK IMTAHB J1O BJIOKIB, SIKI BAHOCSATHCSI HA
®AXOBUU BCTYIHHUM ICIIUT

BJIOK 1. <MEHE/IZKMEHT»

EBostor1ist moruisiiiB Ha CyTHICTh MEHEHDKMEHTY .

Opranizariist 5K 00’ €KT MEHEKMEHTY

[TepemyMoBM BUHUKHEHHS HAYKH yIIPaBIiHHS.

XapakTepuCcTHKa IHTErPOBAaHUX MiAXO/IIB 10 YIIPABJIIHHS OpraHizallie€ro.
CyyacHi miaxoau 10 yIpaBIiHHSA.

3aKOHU MEHEKMEHTY: CyTHICTh Ta XapaKTePUCTUKA

3aKOHOMIPHOCTI MEHEKMEHTY: CYTHICTb Ta XapaKTepUCTHUKA
VYpaBiiHCHKHI ITUKII B OpraHizaiii

©ooN O wWwhNRE

CyTHICTb (DYHKII MEHEDKMEHTY Ta 1X MICIIE B CHCTEM1 MEHEDKMEHTY

[EEN
o

OyHKIIA TIaHyBaHHS B MEHEPKMEHTI, CYTHICTh Ta BUJIHA

[EEN
=

ODyHKI[Is OpraHi3yBaHHS B MEHEKMEHTI CYTHICTh Ta BUJIU

[HEN
N

Pi3HOBHIM Ta B3a€MO3B’ 30K CTPYKTYp OpraHizaiiii.

[HEN
w

Tunu opranizauiifHUX CTPYKTYpP YNPaBIIHHA Ta MPUHIUIN IX TOOYI0BH.

14. Iligxoau A0 NPOEKTYBaHHS OpraHi3allliHUX CTPYKTYp YINpPaBIIHHA Ta
OLliHKa €(DEeKTUBHOCTI 1X (PYHKI[1OHYBaHHSI.

15.  3HadeHHs JOJICHKOTO (PaKTOPY B MEHEKMEHTI.

16. 3wmicToBHI Ta TpoleCcyalbHI Teopili MOTHBAII B MEHEIXMEHTI:
XapaKTepHI 0COOIMBOCTI Ta 3aCTOCYBaHHSI.

17. TlonsaTTss Ta BUAM MOTHBAIlli B MEHEIKMEHTI: MarepiajbHa Ta
HeMarepiajabHa.

18.  ®yHKIIiA KOHTPOIIO Ta ii Miclle B CUCTEMI1 YIIPaBIIiHHS.

19. TloHATTS perynOBaHHSA B MEHE)KMEHTI, BUAHM T4 OCOOIMBOCTI

20. CyTHICTB, pOJib Ta KJIAcU(DIKaIlisd METOAIB MEHEHKMEHTY.

21. CyTHICTb YIpPaBIIHCBKUX pIIIEHb SIK pPe3yJbTaTy yHpPaBIiHCHKOI
IISUTBHOCTI.

22. TloHATTH 1 MOJENI PUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

23. 3MicT, XapakTepHi OCOOIMBOCTI Ta €(QEKTUBHICTh YIPABIIHCHKUX
KOMYHIKaIIii.

24. Tlouartd, 3arajbHa XapakTEpUCTHKAa Ta CTWIl KEpIBHUIITBA B
MEHEIKMEHTI.

25. TloHATTA, KOHIIEMIIIT Ta MOJENI JIIEPCTBA B MEHEHKMEHTI.

26. TloHATTA comiaJbHOI BIAIIOBIJAJIBHOCTI B MEHEKMEHTI.

27. ETW4yH1 HOPMHU Y Cy4YaCHOMY MEHEKMEHTI.

28. Kpurepii epeKTUBHOCTI MEHEIKMEHTY .



IIEPEJIIK PEKOMEH/JOBAHOI JIITEPATYPH /10 b/IOKY
«MEHE/VKMEHT»

1. Aniec 1. K. Cruni xopomoro i moraHoro MmeHemxmeHty / Iixak
Kambnepon Anizec ; mep. 3 anri. Banepis ['miaka. - Kuis : Hamr ¢popmar, 2020. - 222
c. - I[lep. m3x. : Management / mismanagement styles: How to identify a style and what
to do about it / Ichak Kalderon Adizes. - Santa Barbara, 2004.

2. Kpenicor A.l. IcTopis BueHb MEHEPKMEHTY: TIIPYYHHK JIJIS BUILIUX HABY.
3aknaniB. K.: 3nannsa Ykpainu, 2000. 300 c.

3. KpenicoB A. I. MeHeI>KMEHT yCHINTHUX KEPIBHUKIB: CBITOBUN JTOCBIJ Ta
nepcrnextuBr / A. 1. Kpenicos, €. I'. [lanuenko. - KuiB : 3nanns Ykpainu, 2024. - 535
C.

4. Ky3pmin O. €. Mana H. T., Menbauk O. I'., Canina O. P. MeHeKMeHT.
HaBuanpuwuii nocionuk. JIsBiB: Bugasuuirso JIsBiBcbKo1 moinitexHiku, 2012. 240 c.

5. Jlaponwsko JI.C., MuxaiinoBceka O.B., ®urninoBa H.B. MeHeKMEHT
Teopiss Ta NpakTUKa : HaB4y. mocioHuk. KwuiB : Kommop, 2015. 152 c¢. URL:
http://erpub.chnpu.edu.ua:8080/jspui/handle/123456789/8346

6. MenemxmenT 1 aaminicTpyBaHHs : niapydHuk / O. A. Cugopos [Ta 1H.] ;
JHinpornerp. nepxk. yH-T BHYTp. cupas. - J{ainpo : Apt-IIpec, 2023. - 351 c.

1. MenemxmenT : HaBu. 1moci6. / [O. €. be3gitko Ta iH.] ; 3a pen. I. L
KpaBuyk, JI. B. Tapacosuy ; Ilomic. Hatl. yH-T. - 2Kutomup : byk-Zlpyk, 2024. - 381 c.

8. MenemxmenT : HaBdanbHui mociouk / [JI. C. IlleBuenko, O. A.
I'punienxo, C. M. Makyxa Ta iH.]; 3a 3ar. pen. JI. C. llleBuenxo ; Ham. yu-T "FOpun.
akaja. Ykpainu iMm. Apocinasa Myaporo ". X. : IIpaBo, 2013. 209c.

9. MeHeKMEHT : HaBYallbHui nocionuk / I'. €. Momek, M. M. KoBanpuyk,
1O. B. [lokaneBuu [1a iH.] ; 3ar. pea. Momeka I'. €. ; M-Bo ocBiTH 1 HayKu YKpaiHH,
KwuiB. Hail. Topr.-ekoH. yH-T. - Bun. 2-re, nonos., nepepo6:. K. : Jlipa-K, 2013. 549 c.

10. MenemxmenT : HaB4. noci6. / [I'. O. Jopomrenko Ta iH.] ; 3a 3ar. pen. -
pa exoH. Hayk, pod. I'. O. lopomenko. Xapki: BCB-IIpunt, 2015. 299 c.

11. Menemxment : [ligpyunuk / C.IO. biprouenko, K.O. Byxumceka, 1.B.
Bbypauex Tta 1u.; mix 3ar. pea. T.I1. Ocranuyk. XXutomup: JlepkaBHUil yHIBEPCUTET
«Kutomupceka mnomitexHikay. Xutomup: Bunp-o «Pyta», 2021. 856 c. URL:
https://eztuir.ztu.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/8068/1/MenemxmeHnT.pdf.

12. MeHemKMeEHT: Teopis, METOAOJOoTIs, mpakTuka : MoHorpadis / [O. O.

I'ups ta 11 ; penkon.: C. M. I'pumait ta iH.] ; 3a 3ar. peA. KaHA. Mea. HAYK, JOII.
E€dpemonoi I'. JI. ; Komyn. 3akin. CyMm. 00:1. 1H-T NICASAUILIOM. T, OCBITH. - CyMH :
Hroma C. II. [Bua.], 2023. - 519 c.

13.  Meckon M., Ansbept M., Xenoypi @. OcHoBu meHexMeHTy. [lepeknan
3 anrniicekoi. K., 2005. 704 c.


https://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=EC&P21DBN=EC&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%90%D0%B4%D1%96%D0%B7%D0%B5%D1%81%20%D0%86$
http://erpub.chnpu.edu.ua:8080/jspui/handle/123456789/8346
https://eztuir.ztu.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/8068/1/Менеджмент.pdf

14.  Hecyx JI. M. MeTtoaosioriyti 3acajii MEHEPKMEHTY B T€OpIi Ta MPaKTHII
YOPaBIiHCHKOI AIsTbHOCTI : HaBy. 11oci6. / JI. M. Hecyx, O. B. UepBskosa ; 3akJ1. BUIIL.
ocBiTy "CXiTHO-€BpOII. CIOB'SH. YH-T'". - Ykropon : Pik-Y, 2024. - 115 c.

15.  Omix JI. A. IcTtopis MeHeDKMEHTY : HaBy. moci0. ; KuiB. Hail. yH-T im.
Tapaca llleBuenka, ExoH. ¢-1, Kad. MmeHexMeHTy 1HHOBAIL. Ta IHBECTHIL. T1sUTHHOCTI.
- KuiB : HaykoBa ctomuns, 2024. Y. 1. - 2024. - 139 c.

16. TIlekap B. O. PizHoOGapBHUII MeHET)KMEHT. EBOJIIOIIS MUCIEHHS,
JIepCTBa Ta KEPYBaHHS. - 2-T€ BHU/., IOMOB. - XapkiB : Poimio, 2020. — 190 c.

17.  Inwin, B. B. ®@inocodis ynpasninus : HaBy. mocid. / B. B. Inein, M. B.
Curannpkuid, O. 1. XKumiaceka ; Kuis. Han. yH-T iM. Tapaca [lleBuenka. - Kuis : Jlipa-
K, 2024. - 249 c.

BJIOK 2. <sMEHE/KMEHT THHOBAIIITHOI TA THBECTUIIIAHOT
JTISJILHOCTI»

1. IToHsaTTS HOBOBBEACHL, IHHOBAIIM Ta HEOOXITHICTH iX 3JIMCHCHHS Ha
MI1IITPUEMCTBI.
2. [IpuurnM 1 Kepea IHHOBaLIMHUX 17eH.
Krnacudikauii iHHOBai# Ta Ki1acu(pikaiisi HOBOBBEIECHb.
JKuTTEBMH MKII IHHOBALIH, IUISIXHU HOT0 MOJOBKEHHS.
[HHOBALIMHUI TIpOIIEC: CYTHICTh Ta CTPYKTYypa.
Opranizaiiiiai popmu iIHHOBAIIHHOTO TIPOIIECY .
Mopesni IHHOBALIMHOTO MPOIIECY.

0 N OA W

CyTHICTb, CKJIQ[I0OB1 Ta BIIACTUBOCTI IHHOBALIIMHOI IHPPACTPYKTYPH.

Q. OyHKIIT JepkaBu B 1HHOBalliiHIA cdepi. Meroaun Ta 1HCTPYMEHTH
JIEp’KaBHOTO BIUIMBY Ha IHHOBaLIHY cepy.

10. Twunm iHHOBALIMHUX CTpATErii: BIOJICHTHA, IMATIEHTHA, KOMYTAHTHA,
EKCIUIEPEHTHA.

11. IuHoBawifiHMK{ NOOTEHLIaJ, IHHOBAIIWMHHWI  KaIMaT, I1HHOBalLliHa
aKTHUBHICTDH Ta 1HHOBAI[IFHA CHUJIA.

12.  Kanpoge 3a0e3neueHHs IHHOBALIMHOI A1sTbHOCTI T1PUEMCTBA.

13. ®opwmu 1 mxepena ¢piHaHCYBaHHS IHHOBALIMHOL JISJIbHOCTI.

14.  IHHOBAIIHUN POEKT: CYTHICTh, BUJIU, OCHOBHI €JIEMEHTH Ta YYaCHUKHU.

15. Metoau OIiHKH €KOHOMIYHOT €()eKTUBHOCT1 IHHOBAI[ITHUX MPOEKTIB.

16. CyTtHicTb Ta 3HaYEHHS IHBECTHII. Buan iHBeCTHIIIH.

17.  TlonsTTs, hopMu ¥ MIPUHITUIIN peatizallii peaqbHUX 1HBECTHUIIIMN.

18. CyrtHicTb (piHAHCOBOTO 1HBECTYBaHHS, BUAM (hiHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB.

19. IuBecTumiiiHa NPUBaOIUBICTB, 11 CKJIAJIOB1 i PI3HOBU/IY.

20. IaBectuiiiiHa JisJIBHICTH Ta IHBECTUIIMHUM MpOLIEC.


https://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=EC&P21DBN=EC&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullw&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=3&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=0&S21STR=%D0%9E%D0%BB%D1%96%D1%85%20%D0%9B.%20%D0%90.

21. Cytp Ta BUAM IHBECTHULIMHUX TpoekTiB. [lopsanok po3poOku
1HBECTUIIITHOTO MPOCKTY.

22. Buau mnpoekTHoro anamizy. OcHOBHI MeToau (iHAHCOBOTO aHali3y
1HBECTUIIITHOTO MPOCKTY.

23. CyTHICTh Ta BUIM I1HBECTHIIIHHUX pecypciB. Jlkepena dhopMyBaHHS
1HBECTHUIIIMHUX PECYpPCiB.

24. IuBectuiiiiHi pU3MKM Ta 1X pizHOBHAM. [ligxomuw 10 ympaBiaiHHSA
1HBECTHUIIIMHUMHU PU3UKAMH.

25. Metoau aHamnizy iHBECTHIIIHUX PU3HKIB.

26. CyTtb, MeTa 1 PYHKIIIT IHBECTHIIIITHOTO MEHEIKMEHTY.

27. VYupapninHs (iHAHCOBUMH 1HBECTHUIIISIMHU.

28.  YmpaBniHHA pealbHUMU 1HBECTUIIISIMH.

29. IuBecTUIIITHUI PUHOK: CYyTh, CKJIaJI, YYaCHUKH, 3aCal (PYHKI[IOHYBaHHSI.

30. /[epkaBHa IHBECTHUIIIMHA MMOMITHKA, 1 Cy0’ €KTH, 00’ €KTH Ta METO/H.

IIEPEJIIK PEKOMEH/IOBAHOI JIITEPATYPH /10 b/IOKY
«MEHE/I’KMEHT IHHOBAIIIHHOI TA IHBECTHI[IHHOI
JAITATIBHOCTI

1. bo6poecbka O. HO. IlyGmiune ympaBimiHHS 1HBECTUIISIMH B yMOBax
puHKOBHX TpaHcopmariiiii : HaBu. TiociB. / O. FO. bobposcrka, T. O. CaBocTeHko, A.
b. Konapaumixin ; Ham. akaa. aepx. ynp. npu [IpesunentoBi Ykpaiau, J(Hinponetp.
pEeTioH, 1H-T AepK. ymp. - 2-Te Bu., AomnoB. - rinpo : 'PAHI, 2018. - 238 c.

2. BenukoiBanenko I. [. AmHami3, MonentoBaHHS Ta YNPaBIIHHA
¢dbiHaHCOBUMM 1HBeCTHIIIsSIMU : HaBY. 110ci0. /T'. 1. BenukoiBanenko, JI. b. Jlemiiicekui,
I. I. Crpenbuenko ; Hepx. BH3 "KuiB. natl. exoH. yH-T iM. Baguma ['etbmana". - Kuis
: KHEY, 2016. - 495 c.

3. Boguak O. JI. [uBecTuiiitnuit MeHexMeHT : miapyunuk / Bosuak O. [I.,
Pyinumun H. M. ; Ykooncninka, JIbBiB, TOpr.-ekoH. yH-T. - JIbBiB : Bud-Bo JIbBIB,
TOPT.-€KOH. YH-TY, 2016. - 463 c.

4, I'ynsea H. M. [uBecTHIIHUI MEHEIKMEHT: METOJMKA PO3B’sI3aHHS
MpakTUYHMX 3aBaaHb : HaBY. noci0. / [H. M. I'ynsesa, . M. Bapaiituuk]; 3a 3ar. pes.
H. M. I'ynseoi; KuiB. Hau. Topr.- ekoH. yH-T. - Kui : KHTEYVY, 2015. - 219 c.

S. Hyxka A.I1. Teopist Ta mpakTHKa IHBECTUIIIMHOI isUTBHOCTI. [HBECTYBaHHS.
Kwuis: Kapagena, 2008. 432 c.
6. 3axapuenko B. I. IHHOBaIiliHO-1HBECTHIIIMHUN MEHEKMCHT : HaBY.

noci0. (koHcnekT nekuiil) / B. I. 3axapuenko, K B. Kosrynenko, B. B. Jlantesa ; Ozec.
Hall. TOJNITEXH. YH-T, [3main, aepxk. rymanitap. yH-T, KuiB. Hall. TOpr.-eKoH. yH-T. -
Oneca : I'enbBeTuka, 2019. - 147 c.



1. [aBecTumiiiHMiA aHammi3 : HaB4. 1mocid. /1. Moiiceenko [Ta 1H.] ; JIBBIB,
JIep>K. YH-T BHYTp. cmpas. - JIbBiB : JIbBJIYBC, 2019. 275 c.

8. [aBecTHIIiHMI MeHeKMEHT : HaBd. 1moci6. / Illkoma I. M. [Ta iH.] ;
Yepwis. Topr.-exoH. iH-m KHTEY. - Yepnismi: Micto, 2015. 367 c.

9. [HBeCTHUIIHNUI MEHEKMEHT : TIJPYYHHUK : Y 3 4./ JIepk. TOpT.-€KOH. YH-
T. - KuiB : Jlepk. Topr.-ekoH. yH-T, 2023.

10. IuBectyBaHH# : HaB4abHMM nociOHUK uist BH3 / O.M. [letyxoBa; M-Bo
OCBITH 1 Hayku Ykpainu, Han. yH-T XapuoBux texnoisorii. Kuis: IlenTp yu6oBOi
miteparypu, 2018. -335¢.

11. MeHemKMEHT 1HBECTHUIIINHOI AisUTbHOCTI : miapyunuk / [M. I1. bBytko, I.
M. bytko, M. 1O. JliTkoBcbKa Ta iH.] ; 3a pea. M. I1. Bytka ; M-Bo OCBiTH 1 HAyKu
VYkpainu, YepHiriB, Hail. TeXHOJOT1YHUN YH-T. - KuiB : LlenTp y4uboBOi miTeparypu,
2018. 479 c.

12.  MeHepKMEHT Ta 1HHOBAIIII: Teopis 1 MpakTUKyM : HaBd. mocid. / O. L.
Kapuwii [Ta i1.] ; Ham. yH-T "JIbBIB. momitexHika". - JIeBiB : Pactp-7, 2020. - 297 c.

13. Opranizanis BmracHoro Oi3Hecy : HaBd. moci6. / [€. Tkau Ta iH.] ;
YepHnisen. Hail. yH-T iM. FOpis @enpkoBuya. - Yepnisi : YHY : Pyta, 2023. - 263 c.

14. IIpobGnemu (iHaHCOBOro 3a0€3MEUEHHS 1HHOBAI[IMHOTO PO3BUTKY:
moHorpadis / Cymcekuit aepx. yH-T; HJII ekonomiku po3sutky / T.A. Bacunbepa
(3ar.pen.), B.I'. boponoc (3ar.pex.). Cymu : Bun-sBo Cym1V, 2009. 351c.

15. IIpoexkTHHI1 MEHEXKMEHT: YIPABIiHHSA MPOEKTaMU Ta MOPThEIIMU
IIPOEKTIB Y HAYKOMICTKHUX Tany3sax : MoHorpadis / [O. b. Jlanuenko Tta iH.] ; Yepkac.
JepxK. TEXHOJ. YH-T. - Uepkacu : [lonomapenxko P. B. [Bun.], 2023. - 315 c.

16. Coxampka O., Poroceka-Imyx 1., Binaumnpkuii C. @yHgameHTalIbHUAN Ta
TEXHIYHUM aHaJli3 1[iH TOBapHUX Ta (piHaHcoBuX puHKiB. K: Konnop, 2012. 305 c.

17.  VYnopasninas iHHoBauismu (IIporpama, Kypc JIeKIid, IpakTUYHI 3aHSTTS
caMocCTiiiHa poOoTa, IHIMBIAyadbHI 3aBAaHHS, TecTH). HaBd.-meTon. mNOCIOHUK.
Tepuonins, THTY imeni [Bana Ilymros, 2018. 200 c.

18. Texniunuéi Ta ¢yHnameHTanbHuid aHam3z — mo wme Take? URL:
https://fondexx.com.ua/blog/tekhnichniy-ta-fundamentalniy-analiz-scho-ce-take

19. ®inaHcoBUIT MEHEIXKMEHT : HaB4. 1oci0. / [aBT. koJ. mix 3ar. pen. E. O.
HOpis] ; Yepniseu. Hau. yH-T iM. FOpis @eapkoBuya. - YepHisii : YepHiBell. Hall. yH-
T iM. FO. @eapkoBuua : Pyta, 2020. - 347 c.

20. IIpomucnoBuii MEHEPKMEHT: TEOpis 1 MPAKTUKA: KOJIEKT. MOHOrpadis /
[B. I'. Boponkosa Ta iH. ; 3a pea. B. I'. Boponkosoi, H. I'. Merenenko] ; [Hx. HaBy.-
HayK. 1H-T 3amopi3. Hall. YH-Ty. - 3anopiioks : 3HY, 2020. - 337 c.


https://fondexx.com.ua/blog/tekhnichniy-ta-fundamentalniy-analiz-scho-ce-take

BJIOK 3. «ONEPAIIIMHUN MEHEJ[)KMEHT>»

1. OnepauiiHuii MEHEIKMEHT y CHUCTeM1 MEHEDKMEHTY IMiJIpPUEMCTBA,
00’€KT Ta cy0’€KT ynpaBiIiHHS.

2. OyHKII1T, METOAM Ta IPUHIIUIIN ONEPALIHOTO MEHEIKMEHTY.

3. OmneparmiitHa cTpaTeris, il MiCIle y CUCTEM1 CTpaTeriyHOTO yIpaBJIiHHS
H1IPUEMCTBOM, €Tl PO3POOKH.

4, OmnepariitHa cuctemMa, ii CKIa0BI.

S. [ToHsTTS OnepaniiHoi AISITFHOCTI MiIPUEMCTBA.

6.  Pecypcwu omnepatiifHOi CUCTEMH: BUJIU Ta XapaKTEPUCTHKA.

7. [IponykT onepaiiitHoi CUCTEMH: BUAM Ta XapaKTEPUCTHKA

8. OrnepamiitHu# UK MATPHUEMCTBA, HOTO CTPYKTYpa.

9.  Eramnu npoekTyBaHHS ONeEpaliifHUX CUCTEM: TPOCKTYBaHHS MPOIYKTY

10. BupoOHHMYAa TOTYXHICTh MIANMPUEMCTBA, ITUIAHYBAHHS 3aBaHTAXCHHS
IIOTYKHOCTEM.

11. daxkrtopu, 0 BU3HAYAIOTh BUPOOHUUY MOTYKHICTb MIIPUEMCTBA

12.  Kpurepii po3MilieHHs] BAPOOHUYUX 00’ €KTIB Ta 00’ €KTIB CEpPBiCy.

13. MarepianbHO-TexHIUHE 3a0€3MeueHHs: 3a7a4i Ta 3aBJaHHs

14. TlonsTTs 3amaciB. Bumm BuUpOOHWYMX 3amaciB, M0 CTBOPIOIOTHCS Ha
I1ITPUEMCTBI.

15.  TloHSTTS pe3ybTaTUBHOCTI Ta IPOYKTUBHOCTI OMEPaIiiHOI JiSITBHOCTI.
Insxu miABUIIICHHS TPOAYKTUBHOCTI ONEPaIiiHOl AISIIBHOCTI.

16. BupoOnmua nporpama, mopsiiok ii ckinaganna. CTpaTeris IpoayKTy.

17. IlnaHyBaHHS aCOPTUMEHTY, SIKOCTI, OOCATIB peai3alli.

18. Cyrnicte Ta kiacudikaiis BUTpaT Ha BHUPOOHHUITBO. CyTHICTH Ta
CTPYKTypa KaJbKyJIALii Ta KOIITOPHUCY.

19. ExonomivHa CyTHICTh IPUOYTKY B YMOBaxX puHKY. Bunu nmpuoOyTky.

20. CyTHICTH Ta BUU PEHTAOCIBHOCTI.

NEPEJIK PEKOMEHJIOBAHOI JIITEPATYPH JIO BJIOKY
«ONEPAIIIMHUA MEHEJ)KMEHT»

1. Bacunenko B.O., Txkauenko T.I. BupoOuuuuii (omnepamiiiHuii)
MeHeDKMEHT: Hapd. mmoci6. Kuis: IIVJI, 2010. 532 c.

2. I'eBko 1.b. Onepamiitanii MenexmeHT: HaBd. moci0. Kuis: Konmgop, 2005.
228 c.

3. Kaminoc TI'.I. Onepamiiinnii MeHemkMeHT [Tekct]: HaBd. moci0. /T.1.

Kamninoc, I.B. ba6iit. Kuis.: «IlenTp yuboBoi mitepatypu», 2013. 352 c.



4, Mukutenko H. B. Onepartiitnuit MenexkMeHT. [IpakTukyM : HaBY. 1ocio.
/ H. B. MukuTtenko, 0. B. binssebka ; [lepxk. Topr.-exoH. yH-T. - KuiB : Jlepx. Topr.-
€KOH. YH-T, 2024. - 427 c.

S. Momek I'. €.. Menemkment opranizanii. Teopiss Ta mpakTHKa : HaBY.
noci6. XXI cr. / [I'. €. Momek, B. JI. ®enopenko, A. C. CosoMko ; 3a 3ar. pej.
Momeka I'. €.] ; Hau. akan. gepx. ynp. npu [IpesunentoBi Ykpainu, H.-a. uentp
CYJIOBOi €KCIIEpTH3H 3 TUTaHb 1HTEJICKTYal. BIacHocTi. - Kuis : Jlipa-K, 2020. - 419 c.

6. Copouak O. 3. OmnepaniiiHuii MEHEIPKMEHT : TMpakThukyMm. Ham. yH-T
"JIpBiB. momiTexHika". - JIsBiB : PacTp-7, 2023. - 148 ¢

1. Cunopuenko T.®., T'aspum A.€. PesepBu 3pocTaHHsS J0XOIYy

MiAIPUEMCTBA BiJ orepariitHoi TISUTBHOCTI. URL: http://global-
national.in.ua/archive/23-018759.pdf
8. Crapuenko ['.B. Omepamiiinuii meHemkMent: HaBy. mnociOHuk /

Crapuenko I'.B., Kamineko 1.B., Kocau I.A. Kuis: Konnop-. BugaBaunrso, 2015. 232
C

Q. Cymenp O.M. OcHoBu onepaniiHoro mMeHempxkmenty: [linpyunuk /s
CTYAEHTIB eKoHOM, criell. [1ix pen. mpod. O.JI. SApemenxka. - Kuis: B]] «IIpodecionany,
2004. 416 c.

10. Tkauora C.C. OnepariiiHuii MEHEePKMEHT: HaBuajapbHui nocionuk. / C.C.
Tkauona, T.II. [BanoBa. Xapkis.: 2009. 243 c.

11.  Tpyt O.0. Onepariitauii MenemkmenT: mapydauk / O.0. Tpyr. Kuis:
AxanemBumgas, 2013. 348 c.

BJIOK 4. «CTPATETTYHUH MEHETXKMEHT»

1. CrpareriuHe ynpaBJliHHS: CyTHICTb NOHSATTS, META, 3aBJIaHHSA, IPEIMET Ta
OPUHLIKIIN.

2. OCHOBHI ~ €JIEMEHTH  CTPATEeTiYHOTO  YMpaBIIHHA: CYTHICTh  Ta
B3a€MO3B’A30K.

3. Konueniiisi crpaTeriyHoro ynpasJliHHS: CYTHICTb, €JIE€MEHTH, MEXaHIi3M
3/1IACHEHHSI.

4, [Iporec cTpaTeriayHoOro yrnpaBIiiHHSL.

S. HocBig 1 mnpoOiaeMu CTPATEriyHoOro YIpaBiHHSA MiANPUEMCTBAMU
Ykpainu.

6. Cnocobu pearyBaHHs MiANPUEMCTBA HA 3MIHHM 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHILIA.

7. Cucremu Ta MOZEJI CTPATETTUHOTO YIPABIIIHHS.

8. CyTHICTb CTpaTEr1yHOTO aHali3y CepeOBUIIA MiANPUEMCTBA.

9. Metoau cTpaTeriyHOro aHaji3y cepeIoBUINA MiAMPUEMCTBA.

10. Crpareriuna indopmairisi: BUIM Ta JpKepena.
11. OcHOBHI O3HaKHU Ta MPUHIUIH CTPATETIYHOTO TUIAHYyBaHHS
12.  CyrtHicTb Ta ki1acudikaiiis CTpaTeriyHuX LiJIei.


http://global-national.in.ua/archive/23-018759.pdf
http://global-national.in.ua/archive/23-018759.pdf

13.  3MicCT Ta CTpyKTypa CTpaTeriyHoro IJIaHy.

14.  Illxomu CTpaTEriyHOrO MEHEKMEHTY.

15. Knacudixkaris ctpaTeriii nianpueMcTBa.

16.  OcHoBHI miax0oau 10 GOPMYITIOBAHHS CTPATET1.

17. Tlpouec BubOpy cTpaterii mignpuemcTBa. PakTopH, AKi BIULIMBAIOTH HA
BUOIp cTparerii.

18. Meroauka BU3HAUEHHS CTPATETIYHUX aJIbTEPHATUB Ta MPOOIEM PO3BUTKY
H1ITPUEMCTB.

19. Metoau Ta MOJIEI1 OI[IHIOBAHHSI MPABUILHOCTI BUOOPY CTpaTerii.

20. CrpareriuHuii KOHTPOJb y TIpoIleCi peamizaiii cTpaTerii: CyTHICTb,
XapaKTEPUCTHUKA, PI3HOBUIH.

21. CyTHICTb MOHATTS «CTPATETIYHUHN MOTEHINA» MIANPUEMCTBA.

22. Knacudikailist BUIiB CTpATEriyHOTO MOTEHITIAITY.

23. Metomu CTPATET1YHOTrO aHamizy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MIIITPUEMCTBA.

24. ®DiHAaHCOBO-CKOHOMIYHMI  MeXaHi3M 3a0e3ledeHHs  CTPaTeTigyHOro
yIpaBIiHHS.

25. Opranizaniiine 3a0€3MeYeHHs] CTPATETIYHOTO yIPABIiHHS

HEPEJIIK PEKOMEH/IOBAHOI JIITEPATYPH J10 MOJIY./TIO
«CTPATETTYHHUH MEHE/IKMEHT»
1.  Ansoff I. Strategic Management. Wiley, Business & Economics. 1979.

236 p.

2. Bacunenko B.A., Tkauenko T.I. Crpareriune ynpasiiHHs. HaBuaibuuii
nocionuk. Kuis.: IIVJI, 2003. - 396 c.

3. Hukanp B.JI. Ctpareriune ynpaBiiHHS : HaB. 1oci6. 2-re Bua. / B.JL
Hukans, B.O. 3y6enko, I.B. Tokmakosa, O.B. Hlpamenko. Kuis. : [IYJI, 2019. 272 c.

4, IrnatbeBa I.A. Crpateriunuii menemxmenT. Kuis.: «Kapasena», 2012.
480 c.

S. Mistok b.M. OcHOBU cTpaTeriyHoro ympasiiHHA : HiApydHUK. Kuis :
Buna-so Marnomis 2006, 2021. 744 c.

6. Maneesa 1O. A. [ndopmartiiiHi TeXHOJIOT1T KOPIIOPATUBHOTO YNPABIIIHHS

1 CTpaTeriyHOTO MEHE/KMEHTY : HaB4Y. 1oci0. 1o iad. npaktukymy / FO. A. Maseesa,
O. B. Maneesa ; Hau. aepokocm. yH-T iM. M. €. XKyxoBcrkoro "Xapkis. aBiail. iH-T".
- XapkiB : XAl, 2020. - 39 c.

1. [Toprep M. KonkypenTHa mepeBara. SIk mocsraTé CTaOLIBHO BHCOKHUX
pe3yabtatiB. Kuis : Ham gopmart, 2019. 624 c.

8. [Toprep M. KoukypentHa ctpareris. TexHika aHamizy Traimy3ed 1
KonkypenTis / nep. H. Kommanenko. Kuis : Ham dopmart, 2020. 424 c.



9. IToprep M. Crpateris konkypenii /Ilep. 3 anrm. A. Omiitnuk, P.
Cxinscpkuii. Kuis.: OcHoBn, 1998. 390 c.

10. IIpo crparerito. Harvard Bisiness Reviev: 10 naiikpamux crateit. Kuis :
M bykc, 2019. 288 ¢

11. Crpareriune ynpaiiHHs : nipyunuk / 3. €. llepmuboBa. — 2-re BUI.,
nepepoO. 1 qonoB. Kui : KHEY,. 2004. 699 c.

12.  Crpateriyauii MEHeDKMEHT : HaBY. 1oci0. / 'ym3uacekuit O. /1. [Ta 1H.];
Han. yn-t 6iopecypciB 1 mpupoaoKopucTyBaHHs Ykpainu. - KuiB ; Tepnomniib :
IMansaung B. A., 2020. - 313 c.

13. Cymeup O. M. CrpaTeriuHuii MEHEKMEHT : MIAPYYHHK. XapKiB :
XHYBC, 2021. — 208 C. URL:
https://library.krok.edu.ua/media/library/category/pidruchniki/sumets_0004.pdf

14. Teptuuka B. Crtpareriude ymnpasmninus : migpyunuk. - Kuis : “K.I1.C.”,
2017.-932 ¢

15.  Yykypna O. I1. MenempxmeHT B 1iudpoBiii ekoHOMII : HaBd. 1ocid. / O.
I1. Yykypna, T. M. Tapaackina ; JlepK. YH-T IHTE€JIEKT. TEXHOJIOT1H 1 3B's3Ky. - Oneca
: Actponipunr, 2024. - 372 c.

16. Uyxpaii H. 1., [IpocoBuu O. I1. CtpaTeriuHe ynpaBiiHHS iHHOBAIIHHUM
PO3BUTKOM  TiANpUEMCTBA: MiApydyHUK. JIbBIB : BunaBHunTso JIbBIBCHKOT
nojiitexHiku, 2015. 500 c.

IV. KPUTEPIi OLIHIOBAHHA 3HAHb BCTYITHUKIB

Pesynmbratn (axoBoro icmuty 3a cnemiaibHicTIo D3 «MenemkMeHT»
OLiHIOITHC 3a 200-0aJbHOI0 MIKAJIOK: 3a pe3yJibTaTaMH TECTOBOTO KOHTPOJIIO
BCTYIHUK oTpuMy€e MakcumanbHo 200 6aiiB (1 6am x 200 TecTiB).

[TincymKoBa OI[IHKa KOMIUIEKCHOTO (pPaXxOBOI'O BCTYITHOTO ICIIMTY CKJIQIAETHCS
13 3arajpHOI OIIIHKHM 3a BCI 3aBnaHHsA. Berynmauk mosxe Habpatu Big 0 mo 200 Ganis
BKJIFOUHO.

3a pe3ynpTaTaMy BCTYITHUX BUIIPOOYBaHb MMPOBOIUTHCS OIIHKA PiBHS (PaxoBUX
3HaHb B PO3pi3i OJIOKIB!

3aBaaHHA baan
biok 1. MeHeIKMEHT. 50 GamiB
biok 2. MeHeKMEHT 1HHOBALIMHOI Ta IHBECTUIIIMHOT )
. . 50 GamiB
IISTTBHOCTI.
brok 3. OnepaniifHuii MEHEeIKMEHT. 50 GauiB
brok 4. Ctpateriunuii MEHE[KMEHT. 50 6auiB
Maxcumanvna xinvkicms 6anie 200



https://library.krok.edu.ua/media/library/category/pidruchniki/sumets_0004.pdf

OuiHtoBaHHS (PaxoBOro ICIUTY 3IMCHIOETHCS 32 TAKUMU KPUTEPISIMU.

KinbkicTb KpuTrepii ouiHroBaHHS
oajiB

190-200 | BcTtynmHuK BHSBHMB TJIMOOKE PO3YMIHHS CyTI Ta 3MICTY, a TaKOX
BHUCOKHUH PIBEHb TCOPETUYHUX 3HAHD 1 MPAKTUYHUX YMiHb 3 (paxoBUX
JTYCILIUILIIH, BIJMIOBIIb a01TYpI€HTA 3aCBIAYY€ 3AaTHICTD JI0 aHAJI3Y M
IHTepHIpeTalii 3aCBOEHOTO MaTepially, TECTOBI 3aBAaHHs] BUKOHAHI.
150-189 | BctynHuK BUSIBUB pO3yMiHHS CYTi Ta 3MICTY, @ TAKOXK BUCOKHUH PIBEHb
TEOPETUYHHUX 3HAaHb 1 MPAKTUYHUX YMiHb 3 ()aXOBHUX JUCIMILIIH.
BiamoBime BCTyNmHMKa 3acBidy€ 30aTHICTH JO aHamizy ¢
1HTEepIIpeTallii 3aCBOEHOT0 MaTepiaily, TECTOBI 3aBJJaHHs] BUKOHAHI.
100-149 | BianoBinb BCTYIHUKA 3aCBIAUYE Y HIJIOMY BUCOKUN PIBEHb 3aCBOEHHS
IpOrpaMHOro  Marepiaidy, 3AaTHICTh JO HOTo aHalmizy Ta
IHTepHpeTallii, ajie TECTOB1 3aB/laHHA BUKOHAH1 YaCTKOBO.

0-99 BianoBiai BCTyMHUKA 3aCB1IUYIOTh HE3aI0BUIBHUN PIBEHb 3aCBOECHHS
IpOrpaMHOro0 MaTepiady 1 3IaTHOCTI JO WOro 3acBOEHHS Ta
1HTEepHpeTallii, TeCTOB1 3aBJaHHs BUKOHAHI YaCTKOBO.

Berynuuk, sikuii HaOpaB mMenmie 3a 100 OanmiB Ha ¢daxoBoMmy icHuTi, HE
JOIYCKA€ETHCS 10 YYaCTl y KOHKYPC1 Ha 3100yTTS CTYNEHIO «MaricTpy.
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