




 

 

І. ВСТУП 

 

Фаховий іспит для вступу на навчання для здобуття ступеня магістра за 

спеціальністю D4 «Публічне управління та адміністрування» (освітньо-

професійна програма «Публічне управління та адміністрування») має на меті 

з’ясування рівня професійних компетенцій, теоретичних знань і практичних 

навичок вступників,  необхідних для опанування ними магістерських програм та 

проходження конкурсу. 

Програма фахового іспиту охоплює коло питань, які в сукупності 

характеризують вимоги до знань і вмінь вступника, який бажає навчатись з 

метою одержання ступеню «магістр» зі спеціальності D4 «Публічне управління 

та адміністрування» за освітньо-професійною програмою «Публічне управління 

та адміністрування». 

Програма фахового іспиту має інтегрований характер та включає питання 

чотирьох блоків: 

Блок 1. Публічне управління та адміністрування. 

Блок 2. Державне управління та місцеве самоврядування. 

Блок 3. Політика та стратегічне управління в публічному секторі. 

Блок 4. Управління та адміністрування в публічному секторі. 

Вимоги до здібностей і підготовленості вступників. Для успішного 

засвоєння освітньо-професійної програми магістра вступники повинні мати 

здібності до оволодіння знаннями, уміннями і навичками в галузі економічних 

наук. Обов’язковою умовою є вільне володіння державною мовою. Відбір 

вступників для зарахування здійснюється на конкурсній основі. 

 

II. ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ ПРОВЕДЕННЯ ФАХОВОГО ІСПИТУ 

 

При вступі за конкурсним відбором для здобуття ступеня магістра осіб, які 

вступають відповідно до спеціальних умов участі або на навчання за кошти 

фізичних та/або юридичних осіб на основі НРК7, зараховуються результати 

фахового іспиту (замість ЄФВВ). 

Фаховий іспит проводиться у вигляді проведення вступних випробувань у 

ЗВО «УТМ». 

Тривалість вступного випробування - 3 години, протягом якого вступник 

може в будь-який час приєднатись до тестування. 

У пакет комплексного фахового іспиту входять 200 тестових завдань 

закритої форми, які містять одну правильну відповідь. Кожна правильна 

відповідь оцінюється в 1 бал. Шкала оцінювання за 200 бальною шкалою. 

У випадку початку у вищезазначений час повітряної тривоги, тестування 

буде скасовано, а у вступника з’являється можливість повторно здати фаховий 

іспит в інший день (про день та час проведення такого іспиту буде 

проінформовано додатково). 

 



 

 

III. ПЕРЕЛІК ПИТАНЬ ДО БЛОКІВ, ЯКІ ВИНОСЯТЬСЯ НА ФАХОВИЙ 

ВСТУПНИЙ ІСПИТ 

 

БЛОК 1. «Публічне управління та адміністрування» 

 

1. Основні поняття та категорії публічного управління. 

2. Принципи публічного управління. 

3. Еволюція та розвиток концепцій публічного управління. 

4. Взаємозв'язок публічного управління з політичною наукою. 

5. Основні моделі публічного управління. 

6. Публічне управління в умовах глобалізації. 

7. Підходи до оцінювання ефективності публічного управління. 

8. Методи дослідження в публічному управлінні. 

9. Інституціональна теорія публічного управління. 

10. Бюрократія та її роль у публічному управлінні. 

11. Нове публічне управління: концепція та особливості. 

12. Принципи верховенства права в публічному управлінні. 

13. Співвідношення державного управління та самоврядування. 

14. Етичні засади публічного управління. 

15. Управління ризиками в публічному секторі. 

16. Соціальна відповідальність у публічному управлінні. 

17. Основи аналізу державної політики. 

18. Виклики та перспективи публічного управління в Україні. 

19. Теорія суспільного вибору та її застосування. 

20. Інструменти прийняття рішень у публічному управлінні. 

21. Державне регулювання як функція публічного управління. 

22. Поняття ефективності та результативності державного управління. 

23. Теорія агентських відносин у публічному управлінні. 

24. Контроль і підзвітність у системі публічного управління. 

25. Сучасні тенденції розвитку публічного управління. 

26. Гендерна рівність у публічному управлінні. 



 

 

27. Державна політика щодо забезпечення рівних прав і можливостей. 

 

БЛОК 2. «Державне управління та місцеве самоврядування» 

 

1. Сутність та функції державного управління. 

2. Основні принципи організації державної влади. 

3. Адміністративно-територіальний устрій України. 

4. Моделі державного управління у світі. 

5. Конституційні засади державного управління в Україні. 

6. Державна служба: принципи та організація. 

7. Правовий статус державних службовців. 

8. Взаємодія органів державної влади та місцевого самоврядування. 

9. Реформа державного управління в Україні. 

10. Децентралізація влади: зміст та форми. 

11. Виконавча влада в системі державного управління. 

12. Органи місцевого самоврядування: структура та повноваження. 

13. Електронне урядування: основні напрямки розвитку. 

14. Інструменти та методи стратегічного планування в публічному 

управлінні. 

15. Державні фінанси та бюджетна політика. 

16. Публічні послуги та їх якість. 

17. Адміністративний контроль та нагляд у державному управлінні. 

18. Роль місцевого самоврядування в соціально-економічному розвитку. 

19. Партисипативне управління та його інструменти. 

20. Антикорупційна політика в системі публічного управління. 

21. Система адміністративного права України. 

22. Взаємодія органів влади та громадянського суспільства. 

23. Адміністративні процедури та регламенти. 

24. Реформи публічного управління в ЄС та їх вплив на Україну. 

25. Інноваційні підходи до державного управління. 



 

 

26. Державна політика у сфері безпеки. 

27. Реформа державної служби та її вплив на ефективність управління. 

 

 

БЛОК 3. «Політика та стратегічне управління в публічному секторі» 

 

1. Державна політика: визначення та процес формування. 

2. Основні етапи прийняття рішень у сфері публічного управління. 

3. Політичні процеси в публічному управлінні. 

4. Державна політика соціального розвитку. 

5. Економічна політика держави. 

6. Роль стратегічного управління в публічному секторі. 

7. Вплив глобалізації на публічне управління. 

8. Регуляторна політика та її вплив на підприємницьку діяльність. 

9. Сучасні моделі управління державним сектором. 

10. Моніторинг та оцінювання ефективності державної політики. 

11. Державне прогнозування та стратегічне планування. 

12. Партнерство держави та приватного сектору. 

13. Інноваційна політика в державному управлінні. 

14. Європейські стандарти стратегічного управління. 

15. Екологічна політика та сталий розвиток. 

16. Соціальна політика держави. 

17. Інструменти державного впливу на економіку. 

18. Політика діджиталізації в публічному управлінні. 

19. Гендерна політика в системі державного управління. 

20. Державне управління кризовими ситуаціями. 

21. Політика управління людськими ресурсами у державному секторі. 

22. Фінансове планування в державному управлінні. 

23. Публічні комунікації та PR у державному управлінні. 

24. Вплив міжнародних організацій на політику державного управління. 

25. Політичні ризики в управлінні державою. 



 

 

26. Управління національною безпекою. 

27. Гендерна рівність у державному управлінні та адмініструванні. 

 

 

БЛОК 4. «Управління і адміністрування в публічному секторі» 

 

1. Управління людськими ресурсами у публічному секторі. 

2. Основи лідерства в публічному управлінні. 

3. Менеджмент у сфері державного управління. 

4. Організація праці державних службовців. 

5. Контроль та аудит у державному управлінні. 

6. Антикризове управління. 

7. Діловодство та документообіг у державних органах. 

8. Оцінювання ефективності публічного адміністрування. 

9. Фінансовий контроль у державному секторі. 

10. Бюджетний процес у публічному управлінні. 

11. Інформаційні системи в державному управлінні. 

12. Державні закупівлі та їх регулювання. 

13. Управління державними підприємствами. 

14. Етика та культура державного управління. 

15. Організаційний розвиток державних структур. 

16. Управління знаннями у державному секторі. 

17. Управління ризиками в державному адмініструванні. 

18. Державний протокол і дипломатичний етикет. 

19. Кризовий менеджмент у державному управлінні. 

20. Адміністративне судочинство та публічне адміністрування. 

21. Проєктний менеджмент у публічному управлінні. 

22. Інновації в адмініструванні державного сектору. 

23. Стандартизація та сертифікація у державному управлінні. 

24. Ефективність роботи органів влади. 

25. Компетенції керівників державного сектору. 
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IV. КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ ЗНАНЬ ВСТУПНИКІВ 

 

Результати фахового іспиту за спеціальністю D4 «Публічне управління та 

адміністрування» оцінюються за 200-бальною шкалою: за результатами 

тестового контролю вступник отримує максимально 200 балів (1 бал х 200 

тестів). 

https://doi.org/10.18664/btie.74.280879


 

 

Підсумкова оцінка комплексного фахового вступного іспиту складається 

із загальної оцінки за всі завдання. Вступник може набрати від 0 до 200 балів 

включно. 

За результатами вступних випробувань проводиться оцінка рівня фахових 

знань в розрізі блоків: 

 
Завдання Бали 

Блок 1. Публічне управління та адміністрування. 50 балів 

Блок 2. Державне управління та місцеве 

самоврядування. 
50 балів 

Блок 3. Політика та стратегічне управління в 

публічному секторі. 
50 балів 

Блок 4. Управління та адміністрування в публічному 

секторі. 
50 балів 

Максимальна кількість балів 200 

 

Оцінювання фахового іспиту здійснюється за такими критеріями: 

Кількість 

балів 

Критерії оцінювання 

190-200 Вступник виявив глибоке розуміння суті та змісту, а також 

високий рівень теоретичних знань і практичних умінь з фахових 

дисциплін, відповідь вступника засвідчує здатність до аналізу й 

інтерпретації засвоєного матеріалу, тестові завдання виконані. 

150-189 Вступник виявив розуміння суті та змісту, а також високий рівень 

теоретичних знань і практичних умінь з фахових дисциплін. 

Відповідь вступника засвідчує здатність до аналізу й 

інтерпретації засвоєного матеріалу, тестові завдання виконані. 

100-149 Відповідь вступника засвідчує у цілому високий рівень засвоєння 

програмного матеріалу, здатність до його аналізу та 

інтерпретації, але тестові завдання виконані частково. 

0-99 Відповіді вступника засвідчують незадовільний рівень засвоєння 

програмного матеріалу і здатності до його засвоєння та 

інтерпретації, тестові завдання виконані частково. 

 

Вступник, який набрав менше за 100 балів на фаховому іспиті, не 

допускається до участі у конкурсі на здобуття ступеню «магістр». 
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