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ЗАГАЛЬНА ІНФОРМАЦІЯ ПРО НАВЧАЛЬНУ ДИСЦИПЛІНУ 
Анотація дисципліни Навчальна дисципліна спрямована на підготовку фахівців, здатних здійснювати ефективне управління 

фінансовими ресурсами на державному та місцевому рівнях. Курс базується на поєднанні стратегічного 

підходу до формування фінансової політики з практичними інструментами забезпечення фінансової 

стійкості та прозорості публічного сектору. 

Програма охоплює питання стратегічного планування та прогнозування бюджетних показників, 

впровадження моделі управління видатками за результатами та оцінки фіскальних ризиків. У процесі 

навчання значна увага приділяється механізмам адміністрування доходів, казначейському супроводу 

бюджетних коштів, управлінню державним боргом та інвестиціями. Окремим блоком розглядаються 

питання внутрішнього контролю, аудиту ефективності та впровадження цифрових технологій для 

забезпечення підзвітності публічних фінансів. 

Мета і завдання 

дисципліни 

Метою дисципліни є формування у майбутніх управлінців системи професійних знань та прикладних 

навичок щодо стратегічного планування, ефективного розподілу та результативного використання 

публічних фінансових ресурсів на загальнодержавному та місцевому рівнях для забезпечення 

фінансової стійкості публічного сектору та досягнення цілей сталого суспільного розвитку.  

Компетентності, 

формуванню 

яких сприяє 

дисципліна 

Здатність аналізувати фінансові процеси та приймати на цій основі обґрунтовані рішення для публічного 

сектору. 

Здатність оцінювати результативність використання коштів та ефективність виконання цільових 

програм. 

Навички роботи з фінансовою інформацією для підготовки звітності та забезпечення підзвітності в 

публічній сфері. 

Вміння орієнтуватися у міжнародних стандартах управління фінансами та враховувати безпекові вимоги 

держави. 

Результати навчання Здійснювати аналіз фінансових показників та готувати пропозиції для прийняття управлінських рішень 

у публічній сфері. 

Проводити оцінку виконання бюджетних програм, визначаючи, наскільки ефективно були використані 

кошти для досягнення поставленої мети. 

Готувати фінансову звітність та аналітичні матеріали, що забезпечують прозорість і підзвітність 

установ публічного сектору. 

Розуміти особливості управління коштами в умовах кризових ситуацій та знати міжнародні принципи 

прозорості публічних фінансів. 



Навички Soft skills Комунікативна взаємодія: здатність зрозуміло аргументувати фінансові рішення, проводити презентації 

показників та конструктивно взаємодіяти з колегами й аудиторами. 

Управлінське лідерство: вміння приймати відповідальні рішення в умовах обмежених ресурсів, 

керувати фінансовими ризиками та діяти професійно в нестандартних ситуаціях. 

Особиста ефективність: орієнтованість на конкретний результат, стресостійкість при роботі з 

дедлайнами та здатність швидко адаптуватися до змін у законодавстві. 

Інтелектуально-аналітичний розвиток: критичне мислення при роботі з фінансовою інформацією, 

логіка в побудові прогнозів та вміння бачити причинно-наслідкові зв’язки в економічних процесах. 

Методи навчання Опанування змісту дисципліни відбувається шляхом проведення класичних та інтерактивних лекцій із 

застосуванням мультимедіа, колективних обговорень, дискусій, роботи в мікрогрупах і консультацій з 

викладачами. При цьому застосовуються такі засоби навчання: інформаційні (підручники і навчальні 

посібники, у т.ч. електронні), дидактичні (таблиці, навчальні відеофільми, презентації, демонстраційні 

приклади), технічні (аудіовізуальні засоби, засоби телекомунікацій, мультимедіа тощо) 

Матеріально- 

технічні ресурси 

Ноутбук. 

Мультимедійний проектор. 

Доступ до глобальної мережі Internet. 

Хмарні технології підтримки освітнього процесу: 

Google Classroom / Moodle (підтримка практичних занять) 

Google Meet / Zoom (онлайн-лекції, практичні заняття) 
 

ІНФОРМАЦІЯ ПРО КОНСУЛЬТАЦІЇ 

Відповідно до окремого графіка 

ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

Назви змістових 

модулів 

Зміст модулів 

Змістовий модуль 1. 

Стратегічне планування та 

політика публічних 

фінансів 

Тема 1. Система управління публічними фінансами: архітектура та оцінка. Концепція Good 

Governance. Міжнародні стандарти PEFA. Повноваження та відповідальність суб’єктів управління 

фінансами (Мінфін, Казначейство, Рахункова палата). 

Тема 2. Середньострокове бюджетне планування та фіскальні ризики. Розробка Бюджетної 

декларації. Моделювання впливу макроекономічних показників на стійкість фінансової системи. 

Управління фіскальними ризиками. 



Тема 3. Програмно-цільовий метод та бюджетування, орієнтоване на результат. Управління 

бюджетними програмами. Формування матриці результативних показників. Оцінка ефективності та 

економічності витрачання публічних коштів. 

Тема 4. Фінансовий менеджмент у системі децентралізації та місцевого розвитку. Міжбюджетні 

відносини. Управління фінансовим потенціалом територіальних громад. Стратегічне планування 

місцевих бюджетів. 

Тема 5. Управління доходами та фіскальне адміністрування. Оцінка податкового потенціалу та 

податкових витрат. Адміністрування податків як сервісна функція держави. Протидія фінансовим 

зловживанням. 

Змістовий модуль 2. 

Механізми 

функціонування та 

моніторингу публічних 

фінансів 

Тема 6. Казначейський менеджмент та управління ліквідністю. Функціонування Єдиного 

казначейського рахунку. Прогнозування та управління грошовими потоками. Цифровізація 

казначейських процесів. 

Тема 7. Стратегічне управління державним боргом та гарантіями. Боргова стійкість та стратегія 

управління дефіцитом. Взаємодія з міжнародними фінансовими інституціями. Мінімізація ризиків за 

державними гарантіями. 

Тема 8. Менеджмент публічних закупівель та інвестиційних проєктів. Стратегічний підхід до 

закупівель (Prozorro). Основи управління публічними інвестиціями (PIM) та оцінка соціально-

економічного ефекту проєктів. 

Тема 9. Державний фінансовий аудит та система внутрішнього контролю. Аудит ефективності. 

Розбудова системи внутрішнього контролю. Міжнародні стандарти INTOSAI. 

Тема 10. Прозорість, підзвітність та антикорупційні інструменти. Відкриті дані та цифрові платформи 

моніторингу (Open Budget, Spending.gov.ua). Громадський контроль та інструменти запобігання 

корупції. 
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