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ЗАГАЛЬНА ІНФОРМАЦІЯ ПРО НАВЧАЛЬНУ ДИСЦИПЛІНУ 
Анотація дисципліни Навчальна дисципліна спрямована на формування у майбутніх фахівців комплексного розуміння 

природи малого підприємництва через інтеграцію специфічних управлінських функцій власника-лідера 

з прикладним фінансовим інструментарієм, що охоплює весь життєвий цикл бізнесу: від вибору 

ринкової ніші та організації кадрового потенціалу до проектування фінансово-кредитної політики, 

податкової оптимізації та аналітичної оцінки життєздатності підприємства в умовах динамічних 

ринкових трансформацій. 

Мета і завдання 

дисципліни 

Метою вивчення дисципліни є опанування здобувачами методики побудови адаптивної системи 

управління малим бізнесом, яка базується на синергії організаційного проектування, маркетингу та 

професійного фінансового менеджменту для забезпечення сталого зростання та економічної безпеки 

підприємства в конкурентному середовищі. 

Компетентності, 

формуванню яких 

сприяє дисципліна 

Здатність організовувати діяльність малого підприємства та керувати персоналом, що передбачає 
легітимізацію бізнесу, реалізацію лідерських якостей власника та формування ефективної взаємодії у 
малих колективах. 
Здатність здійснювати прикладне бізнес-проектування та оперативне планування, що включає 
розроблення бізнес-планів, налаштування комунікацій та бюджетування поточної діяльності суб’єкта 
малого бізнесу. 
Здатність управляти фінансовими ресурсами, активами та податковим навантаженням, що охоплює 
вибір оптимальних систем оподаткування, залучення кредитних коштів та ефективне використання 
основного і оборотного капіталу. 
Здатність проводити діагностику ризиків та аналізувати результати діяльності, що забезпечує оцінку 
фінансової стійкості, ліквідності та впровадження швидких змін для збереження життєздатності бізнесу. 

Результати навчання Розробляти комплексні бізнес-проекти та оперативні плани розвитку суб’єкта малого бізнесу, 
включаючи складання бюджетів поточної діяльності та визначення потреби в ресурсах. 
Організовувати систему управління персоналом та клієнтськими базами, застосовуючи лідерські якості 
власника, методи мотивації в малих групах та інструменти маркетингового нішування. 
Обґрунтовувати вибір системи оподаткування та джерел фінансування, здійснюючи розрахунки 
податкового навантаження та оцінюючи кредитоспроможність підприємства для залучення зовнішнього 
капіталу. 
Проводити комплексну діагностику фінансового стану та ризиків, розраховуючи показники стійкості, 
ліквідності та рентабельності для прийняття рішень щодо зміцнення життєздатності бізнесу. 

Навички Soft skills Підприємницьке та критичне мислення: вміння ідентифікувати ринкові ніші, вчасно виявляти 



приховані ризики та об'єктивно оцінювати ефективність управлінських рішень. 
Адаптивність та гнучкість: здатність оперативно коригувати плани й бізнес-моделі відповідно до змін 
ринкового середовища та зберігати стійкість у стресових ситуаціях. 
Комунікативність та лідерство: навички ефективного ведення переговорів із контрагентами та 
здатність мотивувати персонал у малих групах через неформальну взаємодію. 
Тайм-менеджмент та пріоритезація: вміння раціонально розподіляти обмежені ресурси (час, кошти, 
кадри) та фокусуватися на завданнях, що забезпечують життєздатність бізнесу. 

Методи навчання Навчання проводиться у вигляді класичних, мультимедійних та інтерактивних лекцій і консультацій з 
викладачами. Вивчення дисципліни здійснюється самостійно за допомогою навчальної літератури, 
конспектів та електронних ресурсів. 

Матеріально-

технічні ресурси 

Ноутбук. 
Мультимедійний проектор. 
Доступ до глобальної мережі Internet. 
Хмарні технології підтримки освітнього процесу: 
Google Classroom / Moodle (підтримка практичних занять). 
Google Meet / Zoom (онлайн-лекції, практичні заняття) 

ІНФОРМАЦІЯ ПРО КОНСУЛЬТАЦІЇ 

Відповідно до окремого графіка 

ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
Назви змістових 

модулів 

Зміст модулів 

Змістовий модуль 1. 

Теоретико-

організаційні основи 

менеджменту суб'єктів 

малого бізнесу 

Тема 1. Основи організації та управління малим бізнесом. 
Роль малого бізнесу у ринковій економіці. Поняття та форми організації малого бізнесу в Україні. 
Порядок реєстрації малого бізнесу. Сутність менеджменту в малих організаційних формах. Роль 
власника як менеджера та лідера організації. 
Тема 2. Управління персоналом та маркетингова діяльність у малому бізнесі. 
Особливості формування кадрового потенціалу та мотивації працівників у малих колективах. 
Маркетинговий менеджмент: вибір ринкової ніші, управління клієнтською базою та конкурентними 
перевагами. Комунікаційні процеси та специфіка прийняття управлінських рішень. 
Тема 3. Планування розвитку та бізнес-проектування в малому бізнесі. 
Методологія та методи планування на малому підприємстві. Технологія розроблення бізнес-плану 
суб’єкта малого бізнесу. Оперативне управління та бюджетування поточної діяльності. 
Тема 4. Ризики та безпека в системі менеджменту малого бізнесу. 



Діагностика внутрішніх та зовнішніх ризиків діяльності підприємства. Забезпечення економічної 
безпеки та життєздатності суб'єкта малого бізнесу. Управління змінами в умовах нестабільного 
ринкового середовища. 

Змістовий модуль 2. 

Економіко-фінансове 

забезпечення та аналіз 

діяльності суб’єктів 

малого бізнесу 

Тема 5. Управління формуванням фінансових ресурсів малого бізнесу. 
Фінансові ресурси та фінансовий механізм малого бізнесу. Джерела фінансування та визначення 
потреби у фінансових ресурсах. Фінансування господарської діяльності за рахунок запозичених 
джерел. Банківське та інвестиційне кредитування малих підприємств. Оцінювання 
кредитоспроможності підприємства. Державна підтримка малого бізнесу в Україні. 
Тема 6. Управління формуванням основного і оборотного капіталу малого бізнесу. 
Поняття та структура капіталу малого підприємства. Особливості формування капіталу в малому 
бізнесі. Поняття основного капіталу та його склад. Планування потреби в основному капіталі. 
Сутність та склад оборотних активів малого підприємства. Управління запасами, грошовими коштами 
та дебіторською заборгованістю. 
Тема 7. Особливості оподаткування суб’єктів малого бізнесу. 
Система оподаткування малого бізнесу в Україні. Оподаткування суб’єктів малого бізнесу, що 
знаходяться на загальній системі оподаткування. Спрощена система оподаткування для фізичних осіб 
– підприємців. Спрощена система оподаткування для юридичних осіб – суб’єктів малого бізнесу. 
Податкове навантаження та його вплив на фінансові результати малого підприємства. Податкове 
планування. 

Тема 8. Фінансовий аналіз діяльності малих підприємств. 

Сутність та необхідність фінансового аналізу діяльності малого бізнесу. Зміст аналізу фінансового 

стану малого підприємства. Методи фінансового аналізу. Методика аналізу фінансової стійкості 

малого підприємства. Показники фінансової стійкості підприємства. 
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ШКАЛА ОЦІНЮВАННЯ 
Сума балів за всі види навчальної діяльності Оцінка ECTS Оцінка за національною шкалою 

90 – 100 А відмінно 

80 – 89 В 
добре 

65 – 79 С 

55 – 64 D 
задовільно  

50 – 54 Е 

35 – 49 FX незадовільно з можливістю повторного складання 

1 – 34 F незадовільно з можливістю повторного вивчення дисципліни 

ЗАСОБИ ОЦІНЮВАННЯ 
Поточне оцінювання 

Мін. – 30 б. 

Макс. – 50 б. 

денна форма навчання заочна форма навчання 

Підсумковий 

контроль 
Мін. – 20 б. 

Макс. – 50 б. 

кількість 
бал (за 

одиницю) 

всього 

балів 
кількість 

бал (за 

одиницю) 

всього 

балів 

Робота на практичних заняттях 16 1 16 5 1 5 

Презентація та захист результатів 

виконаних індивідуальних завдань 

2 5 10 2 5 10 

Модульні контрольні роботи 2 12 24 2 12 24 

Розрахунково-аналітична робота - - - 1 11 11 

Всього 
 50  50 

100 
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