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ЗАГАЛЬНА ІНФОРМАЦІЯ ПРО НАВЧАЛЬНУ ДИСЦИПЛІНУ 
Анотація дисципліни Навчальна дисципліна «Основи фінансово-економічної безпеки» спрямована на формування у 

здобувачів вищої освіти базових теоретичних знань і практичних уявлень щодо сутності, складових та 
механізмів забезпечення фінансово-економічної безпеки суб’єктів господарювання в умовах 
нестабільного та ризиконасиченого економічного середовища. 
Опанування дисципліни сприяє формуванню у здобувачів здатності аналізувати фінансово-економічний 
стан підприємства, ідентифікувати загрози його стабільній діяльності та приймати обґрунтовані 
управлінські рішення з метою забезпечення фінансової стійкості та сталого розвитку. 

Мета і завдання 

дисципліни 

Метою навчальної дисципліни опанування теоретичних знань та формування практичних навиків щодо 

недопущення або зведення до мінімуму впливу зовнішніх і внутрішніх загроз на власність і працівників 

суб'єкта підприємництва, у тому числі на його фінансові, матеріальні, інформаційні, кадрові ресурси, на 

основі реалізації розробленого комплексу заходів економіко-правового й організаційного характеру. 

Завданнями дисципліни є набуття здобувачами вищої освіти таких компетентностей: здатність 

проведення досліджень на відповідному рівні; здатність спілкуватися з представниками інших 

професійних груп різного рівня (з експертами з інших галузей знань/видів економічної діяльності); 

здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети; здатність діяти на основі етичних міркувань 

(мотивів); здатність генерувати нові ідеї (креативність); здатність вчитися і оволодівати сучасними 

знаннями; здатність обирати та використовувати концепції, методи та інструментарій менеджменту, в 

тому числі у відповідності до визначених цілей та міжнародних стандартів. 
Компетентності, 

формуванню яких 

сприяє дисципліна 

Здатність ідентифікувати сутність, структуру та роль фінансово-економічної безпеки в загальній 

системі управління підприємством. 

Здатність здійснювати моніторинг і класифікацію внутрішніх та зовнішніх загроз економічним 

інтересам суб’єкта господарювання. 

Здатність застосовувати нормативно-правові акти та стандарти, що регулюють сферу забезпечення 

фінансової безпеки. 

Здатність здійснювати фінансову діагностику вразливостей підприємства та оцінювати ступінь їхнього 

впливу на рівень економічної безпеки. 

Володіння методами та інструментами запобігання фінансовим кризам і мінімізації негативних 

наслідків впливу загроз у практичній діяльності. 

Здатність розробляти та обґрунтовувати управлінські рішення, спрямовані на зміцнення фінансової 

стійкості та забезпечення безпечного розвитку підприємства. 



Результати навчання Розуміти сутність, складові елементи та роль фінансово-економічної безпеки у системі управління 
підприємством. Знати основні внутрішні й зовнішні загрози фінансово-економічній безпеці 
підприємства та нормативно-правові засади її забезпечення. Аналізувати фінансово-економічний стан 
підприємства з метою виявлення ризиків і оцінювання рівня його безпеки. Застосовувати базові методи 
та інструменти забезпечення фінансово-економічної безпеки у практичній діяльності організацій. 
Формулювати обґрунтовані управлінські висновки щодо підвищення фінансової стійкості та безпечного 
розвитку підприємства. 

Навички Soft skills Критичне та аналітичне мислення під час оцінювання фінансово-економічних ризиків і загроз. Здатність 
приймати обґрунтовані рішення в умовах невизначеності та ризиків. Навички роботи з інформацією: 
пошук, аналіз, систематизація та інтерпретація даних. Комунікативні навички при обґрунтуванні 
управлінських висновків і пропозицій. Відповідальність та самоорганізація у процесі виконання 
навчальних і аналітичних завдань. 

Методи навчання Опанування змісту навчальної дисципліни здійснюється шляхом проведення лекційних і практичних 
занять із використанням традиційних та інтерактивних методів навчання, зокрема мультимедійних 
презентацій, аналізу практичних ситуацій, колективних обговорень, роботи в малих групах і 
консультацій з викладачем. У процесі навчання застосовуються такі засоби: інформаційні (підручники, 
навчальні та методичні посібники, у тому числі в електронній формі; звітність підприємств); дидактичні 
(таблиці економічних показників, навчальні презентації і кейси); технічні (ноутбуки, мультимедійне 
обладнання, аудіовізуальні засоби, засоби телекомунікацій).  

Матеріально-

технічні ресурси 

Ноутбук. 
Мультимедійний проектор. 
Доступ до глобальної мережі Internet. 
Хмарні технології підтримки освітнього процесу: 
Google Classroom / Moodle (підтримка практичних занять). 
Google Meet / Zoom (онлайн-лекції, практичні заняття) 

ІНФОРМАЦІЯ ПРО КОНСУЛЬТАЦІЇ 

Відповідно до окремого графіка 



 

ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
Назви змістових 

модулів 

Зміст модулів 

Змістовий модуль 1. 

Теоретичні аспекти 

фінансово-економічної 

безпеки підприємств 

Тема 1. Теоретичні засади управління фінансово-економічною безпекою підприємства  

Сутність безпеки, її види та характерні ознаки. Сутність економічної безпеки та її рівні. Складові 

елементи економічної безпеки підприємства. Характеристика фінансово-економічної безпеки. 

Сутність системи фінансово-економічної безпеки підприємства.  

Тема 2. Нормативно-правове та інформаційно-аналітичне забезпечення фінансово-економічної 

безпеки підприємства  

Нормативно-правове забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємства. Правові передумови 

формування національної економічної безпеки. Основні положення Концепції економічної безпеки 

України. Закони щодо забезпечення системи економічної безпеки підприємства, установи, організації. 

Правовий статус підрозділу безпеки підприємства та визначення його основних функцій. 

Інформаційно-аналітичне забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємства.  

Тема 3. Організаційне забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємства  

Організаційна структура управління безпекою установи. Основні функції структурних складових 

підрозділу підприємства із забезпечення економічної безпеки. Визначення місця штатного підрозділу 

економічної безпеки в структурі менеджменту підприємству. Процедура створення та ліквідації 

служби безпеки підприємства. Управління службою безпеки підприємства. Моделі організаційних 

структур з управління фінансово-економічною безпекою організації, установи, підприємства. 

Структура служби безпеки великих підприємств і корпорацій. Моніторинг в системі фінансово-

економічної безпеки підприємства та технології спостереження. Особливості організації 

департаменту безпеки в організації великих форм бізнесу. 

Тема 4. Механізм управління фінансово-економічною безпекою підприємства  

Сутність механізму управління фінансово-економічною безпекою підприємства. Пріоритетні підходи 

до управління фінансово-економічною безпекою підприємства за концепцією розвитку. Схема 

механізму фінансової діяльності підприємства як об’єкта його фінансово-економічної безпеки. Тріада 

компонентів механізму управління фінансово-економічною безпекою підприємства. Складові 

елементи механізму управління фінансово-економічною безпекою підприємства. Структурування 

елементів управління фінансово-економічної безпеки підприємства за суб’єктно-об’єктним підходом. 

Структурно-логічна схема управління фінансово-економічною безпекою підприємства.  



Тема 5. Діагностика фінансово-економічної безпеки та моніторинг можливих загроз  

Визначення видів і причин виникнення негативних впливів на підприємство (загрози щодо стабільної 

діяльності підприємства). Показники оцінки фінансово-економічного стану підприємства. Оцінка 

поточного рівня забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємства (організації, установи). 

Критерії та індикатори рівня економічної і фінансової безпеки підприємств. Вивчення конкурентного 

становища підприємства за показниками. Організація моніторингу фінансово-економічної безпеки 

організації.  

Змістовий модуль 2. 

Організація та 

управління фінансово-

економічною безпекою 

підприємств, банків та 

фінансових установ 

Тема 6. Основи управління фінансово-економічною безпекою в банку  

Суть і зміст безпеки банківської діяльності, її мета та завдання. Суб’єкти і об’єкти безпеки банку. 

Види безпеки банківської діяльності та форми її організації. Застосування спеціальних методів 

забезпечення банківської безпеки. Організація управління фінансово-економічною безпекою в банку. 

Специфіка організації служби безпеки банку: нормативно-правові підстави. Функції відділу безпеки 

банку, посадові інструкції та посадові обов’язки працівників відділу безпеки фінансової установи. 

Тема 7. Організація охорони банківських установ  

Обладнання та технічна оснащеність банку. Вимоги НБУ щодо організації відділів безпеки банків та 

охорони фінансових установ. Режими охорони установ банку. Види режимів охорони банків, 

організація режиму перепусток в банківській діяльності. Спеціальні засоби захисту майна фінансових 

установ та особливості залучення охоронних фірм. Дії банківської установи в екстремальних 

ситуаціях.  

Тема 8. Інформаційна безпека банківських установ  

Банківська інформація. Особливості інформаційної безпеки банку. Інформаційно-аналітичне 

забезпечення діяльності банківських установ. Інформаційні ресурси банку та джерела інформації для 

аналізу фінансово-економічної безпеки фінансової установи. Чинники витоку банківської інформації 

та зміст управління персоналом щодо перекриття каналів несанкціонованого доступу до комерційної 

таємниці. Нормативне регулювання захисту таємниці банків та забезпечення інформаційної безпеки 

фінансової установи. Сутність інформаційного аудиту та моніторингу в банках.  

Тема 9. Теоретичні основи управління безпекою підприємця  

Поняття безпеки підприємця. Особиста безпека підприємця. Внутрішні та зовнішні загрози 

підприємця. Завдання служби безпеки підприємця щодо забезпечення особистої безпеки підприємця. 

Характеристика силової безпеки підприємства стосовно забезпечення фізичної охорони життя, 

здоров’я підприємця та його здатності здійснювати професійну діяльність. Страхові відносини у 

системі забезпечення особистої безпеки підприємця. Засоби спеціального захисту особи підприємця 



при здійсненні професійної діяльності.  

Тема 10. Взаємодія структурних підрозділів у системі безпеки підприємства  

Структура та склад служби безпеки підприємства. Типова організаційна структура департаменту 

безпеки корпорації. Перелік конкретних завдань і функцій служби безпеки підприємства. 

Характеристика функціональних обов’язків та повноважень працівників департаменту безпеки 

підприємств великих форм бізнесу. Перелік штатних одиниць департаменту безпеки підприємства. 

Особливості організації підрозділів безпеки на вітчизняних підприємствах малого й середнього 

бізнесу. Комплексна програма служби безпеки підприємства.  

Тема 11. Майно підприємства та організація його охорони  

Майно підприємства; сутність, види, класифікація. Сутність майнової безпеки підприємства та 

системи управління нею. Фактори впливу на майнову безпеку суб’єкта господарювання. Основні 

положення нормативних актів щодо правового регулювання забезпечення майнової безпеки суб'єкта 

підприємництва. Виявлення майнових інтересів підприємства та оцінка рівня майнової безпеки 

суб'єкта господарської діяльності. Визначення принципової схеми дії механізму управління 

майновою безпекою підприємства. Напрямки роботи служби безпеки щодо забезпечення охорони 

майна підприємства.  

Тема 11. Майно підприємства та організація його охорони  

Майно підприємства; сутність, види, класифікація. Сутність майнової безпеки підприємства та 

системи управління нею. Фактори впливу на майнову безпеку суб’єкта господарювання. Основні 

положення нормативних актів щодо правового регулювання забезпечення майнової безпеки суб'єкта 

підприємництва. Виявлення майнових інтересів підприємства та оцінка рівня майнової безпеки 

суб'єкта господарської діяльності. Визначення принципової схеми дії механізму управління 

майновою безпекою підприємства. Напрямки роботи служби безпеки щодо забезпечення охорони 

майна підприємства.  

Тема 12. Служба безпеки підприємства та її роль у протидії корпоративним конфліктам  

Основні задачі служби безпеки підприємства з протидії корпоративним конфліктам. Етапи 

діагностики корпоративного конфлікту фахівцями департаменту безпеки акціонерного товариства. 

Ідентифікація учасників корпоративного конфлікту службою безпеки підприємства та з'ясування 

позицій конфліктуючих сторін. Прогнозування динаміки корпоративного конфлікту. Медіація в 

процесі розвитку конфліктної ситуації з метою досудового вирішення корпоративного конфлікту. 



Тема 13. Робота з персоналом щодо забезпечення кадрової безпеки підприємства  

Людський фактор в системі забезпечення безпеки підприємства. Урахування «людського фактору» в 

процесі стратегічного планування безпечного розвитку організації. Прояви можливих порушень 

безпекового стану підприємства з боку персоналу. Виявлення фахівцями служби безпеки 

підприємства психологічної готовності (схильності) працівника до зловживання службовим 

становищем. Методи перевірки інформації про працівника та його професійної придатності. Способи 

перевірки інформації про кандидатів на вакантну посаду. 
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ШКАЛА ОЦІНЮВАННЯ 
Сума балів за всі види навчальної діяльності Оцінка ECTS Оцінка за національною шкалою 

90 – 100 А відмінно 

80 – 89 В 
добре 

65 – 79 С 

55 – 64 D 
задовільно 

50 – 54 Е 

35 – 49 FX незадовільно з можливістю повторного складання 

1 – 34 F незадовільно з можливістю повторного вивчення дисципліни 

 

ЗАСОБИ ОЦІНЮВАННЯ 
Поточне оцінювання 

Мін. – 30 б. 

Макс. – 50 б. 

денна форма навчання заочна форма навчання 

Підсумковий 

контроль 
Мін. – 20 б. 

Макс. – 50 б. 

кількість 
бал (за 

одиницю) 

всього 

балів 
кількість 

бал (за 

одиницю) 

всього 

балів 

Робота на практичних заняттях 15 2 30 5 2 10 

Виконання і захист індивідуальних/ 

групових проєктів  

1 20 20 1 20 20 

Презентація результатів виконаних 

індивідуальних завдань 

- - - 2 10 20 

Всього 
 50  50 

100 
 

 

 

 

 

 

 


