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ЗАГАЛЬНА ІНФОРМАЦІЯ ПРО НАВЧАЛЬНУ ДИСЦИПЛІНУ 
Анотація дисципліни Тренінг-курс «Розвиток власного бізнесу» спрямований на формування у здобувачів комплексної 

системи компетенцій щодо створення та стратегічного управління бізнес-проєктами – від верифікації 

інноваційних ідей до побудови стійких фінансово-правових моделей та залучення інвестицій. Курс 

поєднує інструменти сучасного продуктового менеджменту, фінансового інжинірингу та мистецтва 

пітчингу, що дозволяє майбутнім менеджерам трансформувати концептуальні задуми у життєздатні 

ринкові структури. 

Мета і завдання 

дисципліни 

Метою дисципліни є формування у здобувачів практичних навичок проектування та запуску власного 

бізнесу – від валідації ідеї до побудови стійкої фінансово-правової моделі та залучення інвестицій. 

Завдання дисципліни: генерування та тестування бізнес-ідеї; проектування життєздатні бізнес-моделі та 

стратегії виходу на ринок; розрахунок ключових фінансових показників та вибір організаційно-

правової форми бізнесу; формування ефективної команду та розробка планів масштабування проекту; 

вміння презентувати бізнес-проєкт інвесторам. 

Компетентності, 

формуванню яких 

сприяє дисципліна 

Здатність виявляти можливості та реалізовувати ідеї для створення цінності (економічної, соціальної 

або культурної). 

Здатність розробляти та візуалізувати архітектуру бізнес-моделей за допомогою сучасних інструментів. 

Здатність проводити комплексний аналіз конкурентного середовища та визначати параметри цільового 

ринку. 

Здатність розраховувати фінансові показники, прогнозувати грошові потоки та оцінювати точку 

беззбитковості стартапу. 

Здатність обирати оптимальну організаційно-правову форму та систему оподаткування відповідно до 

законодавства. 

Здатність формувати інвестиційні пропозиції та презентувати проєкт перед стейкхолдерами. 

Результати навчання Ідентифікувати ринкові розриви та генерувати інноваційні ідеї, застосовуючи методи креативного 

мислення та інструменти проблемно-орієнтованого інтерв’ю. 

Вміти трансформувати потреби споживачів у структуровану ціннісну пропозицію та розробляти 

концепцію мінімально життєздатного продукту. 

Самостійно проводити сегментацію ринку, розраховувати його місткість та здійснювати конкурентний 

аналіз за допомогою матричних методів. 

Вміти візуалізувати та критично оцінювати логіку створення вартості через побудову бізнес-моделей. 

Формувати функціональну структуру команди, визначати ключові ролі та розробляти системи 



мотивації. 

Вміти проектувати воронки продажів та обирати ефективні канали залучення клієнтів на основі вартості 

конверсії. 

Здатність ідентифікувати відповідні джерела фінансування та готувати пакет документів для 

інвестиційного запиту. 

Вміти професійно презентувати бізнес-концепт у форматі Pitch Deck, аргументувати свою позицію та 

відповідати на критичні запитання стейкхолдерів. 

Навички Soft skills Аналітичне мислення: здатність ідентифікувати ризики бізнес-моделі, оцінювати їхній вплив на 

розвиток громади та формувати обґрунтовані управлінські висновки. 

Командна робота: уміння ефективно взаємодіяти з партнерами, органами влади та стейкхолдерами у 

процесі спільного управління ризиками та ресурсами. 

Адаптивність і стресостійкість: здатність діяти в умовах невизначеності та кризових ситуацій, 

швидко трансформуючи бізнес-процеси без втрати ефективності. 

Відповідальність та прийняття рішень:готовність брати відповідальність за стратегічні рішення у 

сфері ризик-менеджменту та сталого розвитку бізнес-проєктів. 

Методи навчання 

 

Опанування змісту дисципліни відбувається шляхом використання активних та інтерактивних методів 
(методи модерації та фасилітації) із застосуванням мультимедіа, колективних обговорень, дискусій, 
роботи в мікрогрупах і консультацій з викладачем. При цьому застосовуються такі засоби навчання: 
інформаційні (підручники і навчальні посібники, у т.ч. електронні), дидактичні (таблиці, навчальні 
відеофільми, презентації, демонстраційні приклади), технічні (аудіовізуальні засоби, засоби 
телекомунікацій, мультимедіа тощо).  

Матеріально-

технічні ресурси 

Ноутбук. 
Мультимедійний проектор. 
Доступ до глобальної мережі Internet. 
Хмарні технології підтримки освітнього процесу: 
Google Classroom / Moodle (підтримка практичних занять). 
Google Meet / Zoom (онлайн-лекції, практичні заняття) 

ІНФОРМАЦІЯ ПРО КОНСУЛЬТАЦІЇ 

Відповідно до окремого графіка 



 

ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
Назви змістових 

модулів 

Зміст модулів 

Змістовий модуль 1. 

Концептуалізація 

бізнес-ідей та 

архітектоніка 

підприємницьких 

моделей 

Тема 1.1. Психологія підприємництва та генерація ідей 

Підприємницьке мислення: відмінність між найнятим працівником та власником бізнесу. Джерела 

бізнес-ідей: аналіз власного досвіду, сучасного попиту та світових трендів. Методології креативності: 

практичне застосування технік Brainstorming та SCAMPER для модифікації існуючих продуктів. 

Етичні аспекти сучасного підприємництва. 

Тема 1.2. Валідація ідеї: Customer Development 

Поняття «проблемного інтерв'ю»: як ставити запитання, щоб отримати правду, а не схвалення. 

Сегментація цільової аудиторії та створення «портрета клієнта». Методика перевірки гіпотез: 

підтвердження наявності потреби у клієнта до моменту створення продукту. Аналіз ранніх 

послідовників (Early Adopters): хто купить продукт першим. 

Тема 1.3. Побудова бізнес-моделі 

Дев'ять структурних блоків моделі Олександра Остервальдера: від ключових партнерів до структури 

витрат. Логіка взаємозв’язків між ціннісною пропозицією та сегментами клієнтів. Порівняльний 

аналіз бізнес-моделей успішних компаній. Адаптація бізнес-моделі до умов невизначеності та змін 

ринку. 

Змістовий модуль 2. 

Продуктовий 

менеджмент та 

стратегії ринкової 

диференціації 

Тема 2.1. Розробка ціннісної пропозиції та концепція MVP (мінімально життєздатного 

продукту) 

Створення шаблону ціннісної пропозиції. Концепція MVP (мінімально життєздатного продукту): як 

протестувати ринок з мінімальними витратами. Проєктування шляху клієнта від першого контакту до 

повторної покупки. Визначення метрик успіху для першої версії продукту. 

Тема 2.2. Аналіз ринку та конкурентне середовище 

Методика розрахунку потенційного доходу: моделі TAM, SAM, SOM. Аналіз конкурентів: прямі, 

непрямі та «замінники». SWOT-аналіз власного бізнес-проєкту у поєднанні з аналізом загроз ринку. 

Бар'єри входу на ринок та стратегії їх подолання. 



Тема 2.3. Маркетингова стратегія та канали продажів 

Формування воронки продажів. Вибір ефективних каналів просування (SMM, SEO, контент-

маркетинг, партнерські мережі). Розрахунок вартості залучення одного клієнта та його життєвого 

циклу. Брендинг та позиціювання: як виділитися серед мас-маркету. 

Змістовий модуль 3. 

Операційна стійкість: 

правові стандарти, 

юніт-економіка та 

людський капітал 

Тема 3.1. Юридична архітектура бізнесу: від легітимізації суб’єкта до управління правовими 

ризиками 

Порівняння організаційно-правових форм ведення бізнесу: переваги та ризики. Система 

оподаткування бізнесу в Україні. Основи договірної роботи: договори з клієнтами, постачальниками 

та угода про нерозголошення. Захист інтелектуальної власності: торговельні марки та авторські 

права. 

Тема 3.2. Фінансове планування та юніт-економіка 

Побудова фінансової моделі: облік доходів, змінних та постійних витрат. Юніт-економіка: 

розрахунок прибутковості однієї одиниці продажу. Управління грошовими потоками та запобігання 

касовим розривам. Визначення точки беззбитковості та терміну окупності інвестицій. 

Тема 3.3. Формування високоефективних командних структур та методологія ресурсного 

забезпечення бізнес-процесів 

Формування ядра команди: розподіл ролей за методологією Адізеса або Белбіна. Системи мотивації 

персоналу: KPI, опціони та нематеріальні стимули. Делегування повноважень та побудова 

операційних процесів. Пошук та управління першими ресурсами (приміщення, софт, аутсорсинг). 

Змістовий модуль 4. 
Стратегії капіталізації, 

масштабування та 

інвестиційний пітчинг 

Тема 4.1. Диверсифікація джерел фінансування та фандрейзинговий інжиніринг 

Бутстрепінг: розвиток бізнесу за власні кошти та прибуток. Огляд грантових програм (єРобота, 

міжнародні фонди USAID, Horizon Europe). Робота з інвесторами: бізнес-ангели, венчурні фонди та 

краудфандинг. Умови залучення капіталу: частка в бізнесі або позикові кошти. 

Тема 4.2. Мистецтво стратегічного пітчингу та візуалізація бізнес-концептів 

Структура ідеальної презентації: від потреби клієнта до запиту на інвестиції. Психологія публічного 

виступу та техніка Elevator Pitch (пітч у ліфті). Візуалізація даних та робота з запереченнями 

аудиторії. Створення Storytelling навколо бізнес-ідеї. 
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90 – 100 А відмінно 

80 – 89 В 
добре 

65 – 79 С 

55 – 64 D 
задовільно 

50 – 54 Е 

35 – 49 FX незадовільно з можливістю повторного складання 

1 – 34 F незадовільно з можливістю повторного вивчення дисципліни 
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одиницю) 
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Робота на практичних заняттях 15 2 30 5 2 10 

Презентація результатів виконаних 

індивідуальних завдань 
– – – 2 10 20 

Виконання і захист індивідуальних/ 

групових проєктів  
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