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ЗАГАЛЬНА ІНФОРМАЦІЯ ПРО НАВЧАЛЬНУ ДИСЦИПЛІНУ 
Анотація дисципліни Дисципліна «Менеджмент соціальних проєктів» спрямована на формування в здобувачів освіти 

системного уявлення про принципи, інструменти та технології проєктної діяльності у сфері соціальної 

роботи й розвитку громад. Курс охоплює повний цикл створення, планування, реалізації, фінансування 

та оцінювання соціальних проєктів, акцентуючи увагу на практичних навичках управління ресурсами, 

розробки грантових заявок, взаємодії зі стейкхолдерами та забезпеченні сталості соціальних ініціатив. 

У межах дисципліни студенти знайомляться з основними поняттями проєктного менеджменту, 

типологією проєктів та роллю проєктної діяльності у сучасному суспільстві. Значна увага приділяється 

вивченню життєвого циклу проєкту, інтегрованому підходу до його структурування, методам 

стратегічного планування та обґрунтуванню актуальності соціальних інтервенцій. 

Мета і завдання 

дисципліни 

Мета дисципліни полягає у формуванні в здобувачів освіти цілісного науково-практичного 

уявлення про принципи, методи та інструменти менеджменту соціальних проєктів, а також у розвитку 

здатності самостійно планувати, розробляти, реалізовувати та оцінювати соціальні ініціативи в умовах 

сучасних викликів. Дисципліна сприяє оволодінню компетентностями, необхідними для професійної 

діяльності в соціальній сфері, громадському секторі, органах місцевого самоврядування та 

міжнародних програмах. 

Основними завданнями є: 

 Ознайомлення здобувачів вищої освіти з сучасним станом та тенденціями розвитку проєктної 

діяльності; 

 Вивчення різновидів проєктів соціальної дії та підходів до управління проєктами; 

 Засвоєння принципів створення проєктів соціальної дії та механізмів пошуку джерел їх 

фінансування; 

 Практичне ознайомлення з особливостями оформлення проєктної заявки. 

Компетентності, 

формуванню 

яких сприяє 

дисципліна 

Здатність розуміти сутність, структуру та типологію соціальних проєктів. 

Здатність здійснювати аналіз соціальних проблем, оцінювати потреби громади та визначати цільові 

групи. 

Уміння розробляти логіку змін, формулювати мету, завдання, результати та показники ефективності 

соціального проєкту. 



Здатність планувати проєктну діяльність, розробляти календарний план, визначати ресурси та ролі 

команди. 

Уміння здійснювати бюджетування проєкту, оцінювати витрати, планувати ресурси та забезпечувати 

фінансову прозорість. 

Здатність готувати грантові заявки та працювати з донорськими організаціями. 

Уміння проводити моніторинг, оцінювання, аналіз ризиків та підготовку звітності за проєктом. 

Результати навчання У результаті вивчення навчальної дисципліни здобувач вищої освіти буде вміти: обирати, знаходити та 

визначати соціальну проблему чи потребу в громаді, на яку буде спрямовано проєктну діяльність; 

підключати та встановлювати партнерські взаємовідносини зі стейкхолдерами (організаціями 

соціальної сфери та іншими структурами), донорами (фондами, меценатами та ін.), цільовою групою; 

підбирати команду проєкту, розподіляти ролі та налагоджувати ефективну взаємодію всіх учасників під 

час створення та реалізації проєкту; обирати методи керівництва та моніторингу за проєктною 

діяльністю; розробляти проєктні пропозиції для вирішення соціальних проблем / задоволення потреб 

громади та кошториси для їх реалізації. 

Навички Soft skills Аналітичні та критичні навички: уміння аналізувати соціальні проблеми, потреби громади та ресурси; 

критичне мислення у процесі прийняття рішень; здатність працювати з великим обсягом інформації та 

оцінювати її достовірність. 

Комунікативні навички: ефективна усна й письмова комунікація; уміння презентувати проєкти, 

аргументувати вибір стратегій та рішень; навички взаємодії зі стейкхолдерами, донорами та 

громадськістю; уміння вести ділове листування та переговори. 

Навички командної роботи: робота в команді над проєктами різної складності; навички координації 

діяльності, взаємопідтримки та розподілу ролей; здатність до конструктивної взаємодії та спільного 

вирішення завдань. 

Лідерство та організаційні навички: уміння організовувати команду проєкту та мотивувати учасників; 

навички управління часом, планування та самоменеджменту; здатність брати відповідальність за 

результати проєктної діяльності. 

Навички творчого та стратегічного мислення: генерування нових ідей та інноваційних рішень у 

соціальній сфері; розроблення логіки змін і стратегічних підходів у проєктній діяльності; креативність у 



створенні соціальних інтервенцій та програм. 

Управління ризиками та проблемами: виявлення, оцінювання та мінімізація ризиків; здатність 

знаходити альтернативні рішення в умовах обмежених ресурсів; навички адаптації планів до змін 

середовища. 

Методи навчання 

 

Лекційно-презентаційні методи: 

 інтерактивна лекція з елементами обговорення; 

 міні-лекції з візуалізацією (презентація). 

Практичні методи: 

 розробка проєкту; 

 опрацювання і презентація елементів проєктної заявки. 

Тренінгові методи: 

 проведення рефлексії; 

 айсбрейкери; 

 мозковий штурм; 

 інтерактивні симуляції та ін. 

Цифрові методи: 

 використання онлайн-дошок (Padlet) для мозкових штурмів; 

 опитування та тести (Mentimeter, Kahoot); 

 перегляд та обговорення навчальних відео. 

Матеріально-

технічні ресурси 

Ноутбук.  

Мультимедійний проектор. 

Доступ до глобальної мережі Internet. 

Хмарні технології підтримки освітнього процесу: 

Google Classroom / Moodle (підтримка практичних занять) 

Google Meet / Zoom (онлайн-лекції, практичні заняття) 

ІНФОРМАЦІЯ ПРО КОНСУЛЬТАЦІЇ 

Відповідно до затвердженого графіка 



ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
Назви змістових 

модулів 

Зміст модулів 

Змістовий модуль 1. 

Теоретичні основи та 

контекст соціального 

проєктного 

менеджменту 

Тема 1.1. Вступ до проєктного менеджменту. Роль проєктної діяльності у суспільстві 

Основні поняття курсу. Характерні особливості проєкту, що відрізняють його від інших видів 

діяльності. Проєкт, програма, підпроєкт: загальні харак-теристики. Типологізація проєктів. Місце 

проєктної діяльності у структурі суспільства. Значення знань та навичок управління проєктною 

діяльностю в структурі професійного становлення фахівця з «Соціальної роботи». 

Тема 1.2. Життєвий цикл проєкту 

Характеристика складових життєвого циклу проєкту. Характеристика інтегрованого підхіду до 

структури життєвого циклу проєкту. Основи стратегічного планування у прєктному менеджменті. 

Обґрунтування актуальності та доцільності реалізації проєкту. 

Змістовий модуль 2. 

Дизайн, планування та 

стратегія соціального 

проєкту 

Тема 2.1. Підготовчий етап проєктної діяльності 

Основні принципи формування команди проєкту. Класифікація ролей в команді. Порівняння 

структури колективу і структури команди. Розвиток партнерства у проєктній діяльності, пошук 

стейкхолдерів. Поради щодо налагодження співробітництва через існуючі контакти. Характеристика 

порад щодо співробітництва без попередніх контактів. Особливості вибору партнерів із 

«правильною» (вигідною для проєкту) спеціалізацією. 

Тема 2.2. Формування загальної стратегії проєктної діяльності 

Підходи та значення внутрішньої оцінки організації в процесі підготовки проєктної пропозиції. 

Характеристика складових загальної стратегії проєктної діяльності. Визначення ресурсів та 

фінансового забезпечення проєкту. Головні правила фандрейзингу. Поняття та інструменти 

фандрейзингу. Характеристики грантових конкурсів. Інформаційні джерела грантрайтингу. 

Краудфандинг як додатковий ресурс для фінансової підтримки проєктної пропозиції. 

Тема 2.3. Планування проєкту 

Значення аналізу проблем / визначення потреб громади чи окремих категорій громадян в 

проєктній діяльності. Загальні характеристики аналізу проблем / визначення потреб таких методів, як 

«Дерево проблем» та «Картування громади». Правила формулювання мети і завдань проєкту. 

Визначення стратегії проєкту. Метод пошуку креативних ідей для вирішення проблем чи задоволення 

потреб громади: «Upgrade ідей». 



Тема 2.4. Розробка календарного плану проєктної діяльності 

Аналіз підходів до планування в проєктній діяльності. Характеристика різних методик 

календарного планування: план-графік простий, діаграма Ганта, план-графік часовий/фінансовий. 

Визначення очікуваних результатів проєкту. Підходи до пошуку забезпечення сталості проєкту. 

Змістовий модуль 3. 
Фінансування, 

управління ризиками та 

результативність 

соціальних проєктів 

Тема 3.1. Бюджетування проєкту. Критерії ефективності 

Аналіз необхідних ресурсів для ефективної реалізації проєкту. Особливості складання бюджету 

проєкту. Приклади бюджетних пропозицій в грантовій діяльності. Підходи та методи управління 

ризиками в проєктній діяльності. Визначення критеріїв ефективності проєкту. Основні підходи до 

процесів моніторингу, оцінювання та аудиту проєктної діяльності. 

Тема 3.2. Основи грантрайтингу 

Правила написання проєктної заявки на здобуття грантової підтримки. Рекомендації щодо 

стилістики написання проєктної заявки. Характеристика правил оформлення додатків до проєкту за 

вимогами донорів / фондів. Підходи до проведення підсумкового самоконтролю. Аналіз типових 

причин відмови від фінансування проєктної пропозиції. Підписання грантових угод. Особливості 

процесу звітування про реалізацію проєкту. 
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